RE:‘%‘E piotrkruk.com

PAKIET WDROZENIOWY DLA DYREKTORA SZKOLY | PLACOWKI

PRZECIWDZIALANIE
MOBBINGOWI, DYSKRYMINACJI
I NARUSZANIU GODNOSCI
PRACOWNIKOW W SZKOLE

Nowelizacja Kodeksu pracy obowigzujgca od 5 listopada 2026 r.

W PAKIECIE

| Przewodnik dla dyrektora co sie zmienia, co i do kiedy zrobi¢
|| Wzér regulaminu  do dostosowania
]| Wzory dokumentéw 21 wzoréw: od zarzadzenia po raport z ewaluacji

v Przyktady z zycia szkoty 6 sytuacji: jak zakwalifikowa¢ i jakg éciezke wybraé

Stan prawny: 4 listopada 2026 r.

Przepisy zweryfikowane w tekstach ogtoszonych w Dzienniku Ustaw. Materiat pomocniczy - nie zastepuje porady prawnej
w konkretnej sprawie.

Przygotowat: piotrkruk.com  Asystent Prawa Oswiatowego: apo360.pl  Kanat na YouTube: youtube.com/@PiotrKrukPL


https://piotrkruk.com
https://apo360.pl
https://www.youtube.com/@PiotrKrukPL

Spis tresci

Czesc I. Przewodnik dla dyrektora 4
Jak KOrzZyStac Z PaKIETU .....c.oiiiiiiii e 4
1. NQJWAZNIEJSZE W PIGUECE ...ttt 4
2. Co doKtadnie SIQ ZIMIENIA ... .o 5
3. KOO AOLYCZY W SZKOIE ... 7
4. Gdzie zapisac reguty: regulamin pracy czy odrebny regulamin ... 8
5. Uzgodnienie regulaminu krok po KroKu ... 9
6. Bezpieczny harmonogram WATrOZENIA. .. .....c.iiiiiiiiie e 9
7. Co musi zawierac regulamin - lista Kontrolna ... 10
8. Putapki: na co uwazad w gotowyCh WZOrach ..........o.oiiiiiiiii 11
9. Sytuacje szczegdINe W SZKOIE ..ot 12
10. Konsekwencje wobec sprawcy: co moze dyrektor. ..o 13
T KWOLY MINTMEINE .ottt 14
12. Podstawa prawna (zweryfikowana w Dzienniku UStaw) ..........ccocooiiiiiiiiiiiiicceecn 15
Czesc Il. Wzér regulaminu 16
Czesc lll. Wzory dokumentéw 30
Zatacznik nr 1. Zarzadzenie dyreKtora ... ..o 31
Zatacznik nr 2. Pismo przekazujgce projekt regulaminu ......c.ooooiiiiiiiiiiiii 32
Zatgcznik nr 3. ProtokOt UZGOANTIEN ... 33
Zatacznik nr 4. Protokdt wytonienia przedstawicieli pracownikOw ... 34
Zatacznik nr 5. Pismo do organu prowadzgCego . ......eiiuiiiiiiiiiiiiici e 35
Zatgcznik nr 6. Karta kontaktOw I POMOCY .....c.cuiiiiiiiiiiiiiiiit e 36
Zatacznik nr 7. Potwierdzenie zapoznania sie z regulaminem ... 37
Zatgcznik nr 8. FOrmuUlarz ZgtoSZENia .. ..o 38
Zatacznik nr 9. Protokdt przyjecia zgtoszenia UStN@QGO ..ot 39
Zatacznik nr 10. Karta wstepnej 0Ceny ZgtOSZENIa ... ..c.coueiiiiiiiiiiiiici e 40
Zatacznik nr 11. Powotanie Zespotu WyjasniajaCego . .....oooiiiiiiiiiiiie e 41
Zatgcznik nr 12. Oswiadczenie o bezstronnosci i zachowaniu PoufnNOSCi......oooviiiiiiiicic, 42
Zatgcznik nr 13. Protokdt rozmowy WyjasniajaCe]. . ..o it 43
Zatacznik nr 14. Raport Zespotu Wy asniajglego. ..o ettt 44
Zatacznik nr 15. Plan ochrony, dziatan naprawczych i monitoringu..........cocciiiiiiiiiiiiiiic 45
Zatacznik nr 16. Informacja 0 zakoNczeniu POStEPOWANTA . .......o.iiiiiiiiiiei e 46
ZataCznik NI 17, REJESII SPIAW ...cuiiiiiiiiiiteii ittt 47
Zatacznik nr 18. Roczny plan dziatan profilaktycznych ..., 48
Zatgcznik nr 19. Anonimowa ankieta PraCoWNICZa ... ...c.oiviiiiiiii it 49
Zatgcznik nr 20. Raport Z COroCZNEe) @WaAlUAC]H c.....viviiiiiiiieiciii e 50
Zatacznik nr 21. Informacja o przetwarzaniu danych osobowych ... 51
Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji w szkole - stan prawny 4.11.2026 2

Przygotowat: piotrkruk.com - Asystent Prawa Oswiatowego: apo360.pl - Kanat na YouTube: youtube.com/@PiotrKrukPL


https://piotrkruk.com
https://apo360.pl
https://www.youtube.com/@PiotrKrukPL

Czesc IV. Przykiady z zycia szkoly

Przyktad 1. Obserwacje zajec

Przyktad 2. Pomijanie w zespole przedmiotowym

Przyktad 3. Jednorazowy wybuch na radzie pedagogicznej

Przyktad 4. Zarty w pokoju socjalnym i na komunikatorze

Przyktad 5. Rodzic obrazajacy WyChOWaWCZYNI© ..ottt
Przyktad 6. Pomijanie przy dodatkach

Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji w szkole - stan prawny 4.11.2026

Przygotowat: piotrkruk.com - Asystent Prawa Oswiatowego: apo360.pl - Kanat na YouTube: youtube.com/@PiotrKrukPL


https://piotrkruk.com
https://apo360.pl
https://www.youtube.com/@PiotrKrukPL

Czesc I. Przewodnik dla dyrektora

Jak korzystac z pakietu
Pakiet sktada sie z czterech czesci:

e Czesc | - Przewodnik. Co sie zmienia w prawie, co musisz zrobi¢, w jakim trybie i terminie.
e Czesc Il - Wzér regulaminu do dostosowania do Twojej szkoty.
e Czesc Il - 21 wzoréw dokumentéw, od zarzgdzenia przez formularz zgtoszenia po raport z ewaluacji.
e Czesc IV - Przyklady z zycia szkoly: jak zakwalifikowaé sytuacje i jak zareagowac.
Miejsca, ktdre trzeba dostosowad, oznaczono [DO UZUPEENIENIA]. Kazdy przepis prawa polskiego

przywotany w pakiecie sprawdzono w oficjalnym tekscie ogtoszonym w Dzienniku Ustaw. Stan prawny:
przepisy ogtoszone do 4 listopada 2026 r., w tym zmiany obowigzujace od 5 listopada 2026 r.

Zastrzezenie. Pakiet jest materiatem pomocniczym. Nie zastepuje porady prawnej w konkretne;j
sprawie. Przed przyjeciem regulaminu dostosuj go do swojej szkoty i uzgodnij w trybie opisanym w
rozdziale 5.

1. Najwazniejsze w pigulce

Co sie zmienia. Zmiany wprowadza ustawa z dnia 19 czerwca 2026 r. o zmianie ustawy - Kodeks pracy oraz
ustawy - Kodeks postepowania cywilnego (Dz.U.z 2026 r. poz. 1046). Jest to ustawa, a nie rozporzadzenie.
Wchodzi w zycie 5 listopada 2026 r. Zmienione przepisy uwzglednia tekst jednolity Kodeksu pracy (Dz.U. z
2026 r. poz. 1245).

Obowiazek kazdej szkoty, niezaleznie od liczby pracownikéw. Pracodawca jest obowigzany
systematycznie przeciwdziata¢ mobbingowi i naruszaniu zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu. Robi to
w szczegdlnosci przez:

e dziatania prewencyjne,

e wykrywanie naruszen,

e wtasciwe reagowanie,

e dziatania naprawcze,

e wsparcie oséb dotknietych naruszeniem.

Podstawa sg art. 943 § 1 art. 1839 Kodeksu pracy. Dochodzi do tego nowy obowigzek przeciwdziatania
naruszaniu godnosci oraz innych débr osobistych pracownika (art. 94 pkt 2c KP).

Szkota zatrudniajaca co najmniej 10 pracownikéw musi ustali¢ na pismie reguty, procedury oraz
czestotliwos$é dziatan w czterech obszarach:

® naruszanie godnosci i innych débr osobistych,

® naruszanie zasady réwnego traktowania,

e dyskryminacja,

* mobbing.

Mozna to zrobié w regulaminie pracy, w ukfadzie zbiorowym pracy albo w odrebnym regulaminie (art. 9432 §
Tiart. 104" § 1 pkt 10 KP).
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Termin. Ustawa daje 6 miesiecy od dnia wejscia w zycie (art. 4 ustawy nowelizujgcej). Wedtug reguty z art.
112 Kodeksu cywilnego termin uptywa 5 maja 2027 r. Art. 4 wymaga, by w tym terminie pracodawca
dostosowat regulamin pracy albo wydat odrebny regulamin. Bezpieczniej zaplanowa¢, by do 5 maja 2027 r.
regulamin takze wszedt w zycie. Trzeba wtedy doliczy¢ 30 dni na uzgodnienie i 2 tygodnie od podania
regulaminu do wiadomosci pracownikéw. Dlatego projekt warto przekazac zwigzkom zawodowym
najpdzniej 1 marca 2027 r. (rozdziat 6).

Tryb. Odrebny regulamin dyrektor uzgadnia z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi. Jezeli w szkole ich
nie ma, uzgadnia go z przedstawicielami pracownikéw. Gdy w ciggu 30 dni od przedstawienia projektu nie
dojdzie do uzgodnienia, tre$¢ ustala dyrektor, uwzgledniajgc ustalenia podjete w toku uzgadniania (art. 9432
§ 2-5 KP). Regulamin wchodzi w zycie po uptywie 2 tygodni od dnia podania go do wiadomosci
pracownikéw (art. 9432 § 6 w zwigzku z art. 1043 KP).

Stawka. Pracownik, ktéry doznat mobbingu, ma prawo dochodzi¢ od pracodawcy zadoséuczynienia w
wysokosci nie nizszej niz szeéciokrotno$¢ minimalnego wynagrodzenia za prace (art. 943 § 11 KP). Przy
minimalnym wynagrodzeniu z 2026 r. jest to co najmniej 28 836 zt, a przy minimalnym wynagrodzeniu z 2027
r.- co najmniej 29 700 zt.

Przepis przejsciowy. Nowe przepisy stosuje sie takze do uporczywego nekania i wielokrotnego naruszania
zasady rownego traktowania, ktére zaczety sie przed 5 listopada 2026 r. i trwaty po tym dniu (art. 3 ustawy
nowelizujacej). Jezeli w szkole trwa dzi$ uporczywe nekanie albo wielokrotne naruszanie zasady réwnego
traktowania i trwa nadal po 5 listopada 2026 r., stosuje sie do niego juz nowe przepisy. Do spraw sagdowych
wszczetych i niezakonczonych przed 5 listopada 2026 r. stosuje sie jednak dotychczasowe przepisy Kodeksu
postepowania cywilnego (art. 5 ustawy nowelizujgcej).

2. Co doktadnie sie zmienia

Obszar Do 4 listopada 2026 r. Od 5 listopada 2026 r.

Definicja mobbingu Dziatania lub zachowania polegajace na Zachowania polegajace na uporczywym nekaniu
uporczywym i dtugotrwatym nekaniu lub = pracownika (art. 942 § 2). Uporczywo$é oznacza, ze
zastraszaniu, wywotujgce zanizong ocene nekanie jest powtarzalne, nawracajace lub state (§ 3).

przydatnosci zawodowej, powodujace lub W definicji nie ma juz wymogu dtugotrwatosci.
majace na celu ponizenie lub o$mieszenie

pracownika, izolowanie go lub

wyeliminowanie z zespotu.

Przejawy Wskazane w definicji jako skutki lub cele Otwarty katalog: upokarzanie, uwtaczanie,
nekania: zanizona ocena przydatnosci zastraszanie, zanizanie oceny przydatnosci
zawodowej, ponizenie, o$mieszenie, zawodowej, nieuzasadniona krytyka, ponizanie lub
izolowanie, wyeliminowanie z zespotu. o$mieszanie, utrudnianie funkcjonowania w

$rodowisku pracy, izolowanie lub eliminowanie z
zespotu - gdy przyjmuja postac¢ uporczywego
nekania (§ 4). Na zachowania moga sktadac sie
elementy fizyczne, werbalne lub pozawerbalne (§ 5).

Zamiar sprawcy Definicja obejmowata zachowania Za mobbing uwaza sie takze zachowania, ktérych
Lpowodujace lub majace na celu” celem nie byto uporczywe nekanie (§ 7).
ponizenie, oémieszenie, izolowanie lub Mobbingiem jest tez nakazanie takich zachowan lub
wyeliminowanie pracownika. Nie zachecanie do nich (§ 6).

przesadzata wprost, czy zamiar nekania
jest konieczny.
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Obszar Do 4 listopada 2026 r. Od 5 listopada 2026 .

Kto moze by¢ Przepis nie wskazywat. W szczegdlnosci pracodawca, przetozony, osoba na

sprawca réwnorzednym stanowisku, podwtadny, inny
pracownik oraz osoby wykonujgce prace na innej
podstawie niz stosunek pracy - pojedyncza osoba
lub grupa osdéb (§ 8).

Granice pojecia Przepis nie wskazywat. Mobbingiem nie sa uzasadnione i wyrazone we
wiasciwej formie zachowania wobec pracownika, w
szczegdlnosci rozliczanie z powierzonej pracy lub jej
krytyka (§ 9). Mobbingiem nie sa zachowania
incydentalne, choéby naruszaty dobra osobiste (§ 3).
Ocena ma charakter zindywidualizowany (§ 10).

Zado$¢uczynienieza = ,Odpowiednia suma”, tylko gdy mobbing Nie mniej niz szesciokrotnosé minimalnego
mobbing wywotat rozstréj zdrowia. wynagrodzenia. Przepis nie uzaleznia juz tego od
rozstroju zdrowia (§ 11).

Odszkodowanie za Nie mniej niz minimalne wynagrodzenie, Pracownik moze dochodzi¢ od pracodawcy
mobbing gdy pracownik doznat mobbingu lub zadoscuczynienia lub odszkodowania. Ustawa nie
wskutek mobbingu rozwigzat umowe. okresla minimalnej kwoty odszkodowania (§ 11).
Regres wobec Brak odrebnego przepisu w art. 943 Pracodawca, ktéry zaptacit, moze dochodzié od
sprawcy sprawcy wyréwnania szkody w wysokosci

odpowiadajgcej stopniowi winy sprawcy i
pracodawcy (§ 12).

Obowiazek ,Przeciwdziata¢ mobbingowi"”. .Systematycznie przeciwdziatac”: prewencja,

pracodawcy wykrywanie, whasciwe reagowanie, dziatania
naprawcze i wsparcie (art. 943 § 1). Tak samo w
zakresie réwnego traktowania (art. 1839),

Godnoscidobra Brak odrebnego obowigzku w art. 94. Pracodawca ma przeciwdziata¢ naruszaniu godnosci

osobiste oraz innych débr osobistych pracownika (art. 94 pkt
2c). Przepis wymienia w szczegdlnosci zdrowie, sfere
osobisty, reputacje, wtasciwg komunikacje w miejscu
pracy, pozycje w zespole, efekty pracy i jej ocene,
status zawodowy i kwalifikacje.

Dyskryminacja Bezposrednia, posrednia, molestowanie, Dodatkowo dyskryminacja przez zatozenie

molestowanie seksualne. (przyczyne mylnie wigze sie z pracownikiem) i przez
skojarzenie (z uwagi na powigzanie z osobg, ktérej
przyczyna dotyczy) - art. 183 § 47, Niejednakowe
traktowanie jest dopuszczalne, gdy jest obiektywnie
uzasadnione (§ 2). Na molestowanie moga sie
sktada¢ elementy fizyczne, werbalne lub
pozawerbalne (§ 5 pkt 2).

Roszczenia z tytutu Odszkodowanie nie nizsze niz minimalne Prawo do zado$éuczynienia nie nizszego niz

dyskryminacji wynagrodzenie. minimalne wynagrodzenie lub prawo do
odszkodowania. Przy wielokrotnym naruszeniu sad
zasgdza zado$¢uczynienie nie nizsze niz trzykrotnosé
minimalnego wynagrodzenia (art. 1839).

Ochrona przed Zakaz niekorzystnego traktowania Zakaz pozostaje i nadal chroni pracownikéw
odwetem pracownika, ktéry korzysta z uprawnien, wspierajgcych. Nowoscia jest prawo do
oraz pracownika, ktéry go wspiera; zados$céuczynienia nie nizszego niz minimalne
odszkodowanie nie nizsze niz minimalne wynagrodzenie lub prawo do odszkodowania.
wynagrodzenie. Ochrony nie ma pracownik, ktéry wiedziat, ze do

naruszenia prawa pracy nie doszfo (art. 18%¢ § 4).
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Obszar Do 4 listopada 2026 r. Od 5 listopada 2026 .

Ciezar dowodu Brak odrebnego przepisu. Art. 1830 § 1 Osoba zarzucajgca naruszenie zasady réwnego
(obowiagzuje nadal) uznaje réznicowanie z traktowania uprawdopodabnia to naruszenie.
przyczyn z art. 183 § 1 za naruszenie, Pracodawca musi wtedy wykazaé, ze go nie popetnit.
.chyba ze pracodawca udowodni, ze Dotyczy to postepowania sgdowego, a takze
kierowat sie obiektywnymi powodami”. postepowan prowadzonych wedtug przepiséw

wewnetrznych pracodawcy, wydanych w celu
wykonania obowigzkéw ustawowych (art. 183).

Regulamin Brak obowigzku. Przy co najmniej 10 pracownikach reguty, procedury i
czestotliwo$é dziatan trzeba spisac (art. 9432, art.
104" § 1 pkt 10).

Sad Wihasciwoscé wedtug ogdlnych regut. Sprawy dotyczgce ochrony débr osobistych,
mobbingu i naruszenia zasady réwnego traktowania
nalezg do saddéw rejonowych bez wzgledu na
warto$¢ przedmiotu sporu (art. 461 § 11 KPC). W
postepowaniu o zado$éuczynienie lub
odszkodowanie z tytutu naruszenia débr osobistych,
naruszenia zasady réwnego traktowania lub
mobbingu sad nie oddali powddztwa, jezeli ustalony
stan faktyczny wskazuje na jego zasadnos$é z innego
tytutu niz wskazany przez pracownika (art. 47762
KPC). Do spraw wszczetych i niezakoriczonych przed
5 listopada 2026 r. stosuje sie dotychczasowe
przepisy KPC (art. 5 ustawy nowelizujgcej).

Whiosek dla szkoly. Zarzut mobbingu bedzie tatwiej postawi¢ niz dotad. Nie trzeba juz wykazywaé
dtugotrwatosci, a ustawa wprost przesadza, ze cel uporczywego nekania nie jest konieczny (art. 943 § 7 KP).
Zados$céuczynienie ma wysoki prég minimalny. W sprawach o naruszenie zasady réwnego traktowania, gdy
pracownik uprawdopodobni naruszenie, pracodawca musi wykazaé, ze go nie popetnit (art. 183 KP).
Najlepsza ochrong szkoty jest wiec rzeczywiscie dziatajgcy system: profilaktyka, kanaty zgtoszen, rzetelne
wyjasnianie i udokumentowana reakcja.

3. Kogo dotyczy w szkole

Pracodawca i dyrektor. Pracodawca jest jednostka organizacyjna albo osoba fizyczna zatrudniajaca
pracownikoéw (art. 3 KP). W szkole publicznej prowadzonej przez jednostke samorzadu terytorialnego jest
nim szkota. Jezeli szkote publiczng prowadzi inna osoba prawna albo osoba fizyczna, ustal, kto zatrudnia
pracownikéw: szkota czy osoba prowadzaca. Za pracodawce bedacego jednostkg organizacyjng czynnosci w
sprawach z zakresu prawa pracy dokonuje osoba lub organ zarzadzajacy tg jednostka albo inna wyznaczona
do tego osoba (art. 3" § 1 KP). Dyrektor szkoty publicznej jest kierownikiem zaktadu pracy dla zatrudnionych
w szkole nauczycieli i pracownikéw niebedacych nauczycielami (art. 68 ust. 5 ustawy - Prawo o$wiatowe). W
szkole publicznej obowigzki z nowelizacji wykonuje wiec dyrektor.

Szkota niepubliczna. Obowigzki cigzg na tym, kto zatrudnia pracownikéw: na szkole albo na osobie
prowadzacej. Zadania dyrektora okreéla statut nadany przez osobe prowadzaca (art. 172 ust. 1 i ust. 2 pkt 3
Prawa oswiatowego). Prég 10 pracownikdw liczy sie u tego pracodawcy.

Nauczyciele. Karta Nauczyciela nie zawiera przepiséw o mobbingu ani o regulaminie antymobbingowym.
W sprawach wynikajgcych ze stosunku pracy, ktérych Karta nie reguluje, stosuje sie Kodeks pracy (art. 91c
ust. 1 KN). Regulamin obejmuje wiec nauczycieli tak samo jak pracownikéw administracji i obstugi.
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Prég 10 pracownikéw. Pracownikiem jest osoba zatrudniona na podstawie umowy o prace, powotania,
wyboru, mianowania lub spoétdzielczej umowy o prace (art. 2 KP). Licza sie wiec takze nauczyciele mianowani.
Ustawa nie kaze przelicza¢ zatrudnienia na etaty. Inaczej jest w ustawie o ochronie sygnalistéw, ktéra wprost
przewiduje przeliczenie na petne etaty (art. 23 ust. 2). Bezpiecznie jest liczy¢ osoby. W praktyce niemal kazda
szkota przekracza ten prog.

Osoby pracujace na innej podstawie niz stosunek pracy. Ustawa wymienia osoby wykonujace prace na
innej podstawie niz stosunek pracy wéréd mozliwych sprawcéw mobbingu (art. 943 § 8). Chodzi na przyktad
o zleceniobiorcéw. Warto zobowigzac je w umowach do przestrzegania regulaminu.

Gdzie obowiagzuje regulamin. Obowigzki pracodawcy nie korcza sie na budynku szkoty. Wzér regulaminu

obejmuje wszystkie sytuacje zwigzane z praca, miedzy innymi:

¢ posiedzenia rady pedagogicznej,

e wycieczki i wyjazdy,

e szkolenia,

e prace zdalng,

e komunikacje przez dziennik elektroniczny, poczte, telefon i komunikatory.

4. Gdzie zapisac reguty: regulamin pracy czy odrebny regulamin

Droga

A. Odrebny regulamin
(art. 9432 KP) -
rekomendowana

B. Nowe
postanowienia w
regulaminie pracy (art.
104" § 1 pkt 10 KP)

C. Uktad zbiorowy
pracy

Kiedy

Zawsze mozliwa. Naturalna droga,
gdy szkota nie ma regulaminu
pracy ani uktadu zbiorowego
pracy. Szkota zatrudniajgca mniej
niz 50 pracownikéw moze jednak
wprowadzi¢ regulamin pracy (art.
104 § 2 KP).

Gdy szkota ma regulamin pracy.
Jest on obowigzkowy przy co
najmniej 50 pracownikach, a przy
20-49 pracownikach na wniosek
zaktadowej organizacji
zwigzkowej, chyba ze w tym
zakresie obowigzujg
postanowienia uktadu
zbiorowego pracy (art. 104 KP).

Gdy szkota jest nim objeta i uktad
reguluje te kwestie.

Tryb ustalenia

Uzgodnienie z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi
albo, gdy ich nie ma, z przedstawicielami pracownikéw. Po
30 dniach od przedstawienia projektu bez uzgodnienia
tre$¢ ustala dyrektor, uwzgledniajac ustalenia podjete w
toku uzgadniania (§ 2-5). Wejscie w zycie po 2 tygodniach
od podania do wiadomosci (§ 6).

Zmiana regulaminu pracy w uzgodnieniu z zaktadowa
organizacja zwigzkowa. Jezeli nie dojdzie do uzgodnienia
w terminie ustalonym przez strony albo gdy nie dziata
zaktadowa organizacja zwigzkowa, regulamin ustala
pracodawca (art. 1042 KP).

Wedtug przepiséw o uktadach zbiorowych pracy.

Dlaczego rekomendujemy odrebny regulamin. Jest czytelny dla pracownikéw, bo jeden dokument

opisuje cata procedure. katwiej go aktualizowaé po corocznej ewaluacji. Nie wymaga tez otwierania

negocjacji nad catym regulaminem pracy. Wzér w Czeéci Il przygotowano jako odrebny regulamin. Jesli

wolisz droge B, przenies jego tre$¢ do regulaminu pracy jako nowy rozdziat.

Szkoty zatrudniajace mniej niz 10 pracownikéw nie musza wydawaé odrebnego regulaminu, ale

obowigzek systematycznego przeciwdziatania dotyczy takze ich (art. 94 pkt 2b i 2c, art. 943 § 1, art. 1839 KP).

Jezeli taka szkota ma regulamin pracy, powinien on zawieraé reguty, procedury i czestotliwo$¢ dziatan w tych

obszarach (art. 104" § 1 pkt 10 KP, art. 4 ustawy nowelizujacej). Wystarczy im uproszczona wersja wzoru:

zasady i definicje, profilaktyka z jej czestotliwos$cia, kanaty zgtoszen, ochrona przed odwetem i krotka

procedura reagowania.
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5. Uzgodnienie regulaminu krok po kroku

Krok 1. Ustal, z kim uzgadniasz. W szkotach czesto dziatajg jednostki zwigzkéw o zasiegu
miedzyzaktadowym, na przyktad ZNP lub NSZZ ,Solidarnos¢”. Status organizacji potwierdz u jej zarzadu.
Ustawa o zwigzkach zawodowych stosuje do organizacji miedzyzaktadowej obejmujgcej pracodawce
przepisy o uprawnieniach zaktadowej organizacji zwigzkowej (art. 34 ust. 1). Te uprawnienia przystuguja
organizacji spetniajacej dwa warunki:

e zrzesza co najmniej 10 cztonkéw bedacych pracownikami albo innymi osobami wykonujgcymi prace
zarobkowa co najmniej 6 miesiecy na rzecz pracodawcy objetego jej dziataniem (art. 25" ust. 1); w
organizacji miedzyzaktadowej liczy sie cztonkdéw zatrudnionych u wszystkich objetych nig pracodawcéw
(art. 34 ust. 2);

* w terminie przedstawita pracodawcy informacje o liczbie cztonkéw (art. 25 ust. 2).

Organizacja, ktdra nie przedstawita tej informacji w terminie, nie ma uprawnien zaktadowej organizacji
zwigzkowej do czasu wykonania obowigzku (art. 25" ust. 6). Sprawdz informacje wedtug stanu na 30 czerwca
2026 r.ina 31 grudnia 2026 r. Te drugie organizacje przedstawiajg do 10 stycznia 2027 r.

Krok 2. Przekaz projekt na pismie i zachowaj dowéd doreczenia. Od dnia przedstawienia projektu
biegnie 30-dniowy termin na uzgodnienie (art. 9432 § 4). Wzér pisma zawiera Zatgcznik nr 2.

Krok 3. Prowadz rozmowy i zapisuj ustalenia. Wz6r protokotu zawiera Zatgcznik nr 3.

Krok 4. Gdy dziata kilka organizacji. Jezeli nie da sie uzgodni¢ tresci ze wszystkimi, uzgadniasz jg z
organizacjami reprezentatywnymi w rozumieniu art. 253 ust. 1 lub 2 ustawy o zwigzkach zawodowych. Kazda
z nich musi zrzeszaé co najmniej 5% pracownikéw zatrudnionych u pracodawcy (art. 9432 § 3 KP).

Krok 5. Gdy w 30 dni nie dojdzie do uzgodnienia. Tres¢ ustalasz sam. Uwzgledniasz przy tym ustalenia
podjete ze zwigzkami w toku rozméw (art. 9432 § 4). Zapisz w protokole, ktére ustalenia uwzgledniono.

Krok 6. Gdy w szkole nie dziata zakladowa organizacja zwigzkowa (ani miedzyzaktadowa z
uprawnieniami zaktadowej). Uzgadniasz regulamin z przedstawicielami pracownikéw wytonionymi w
trybie przyjetym w szkole. Zasada 30 dni obowiagzuje odpowiednio (art. 9432 § 5). Ustawa nie okresla
sposobu wytonienia przedstawicieli. Rekomendujemy wybér na zebraniu pracownikéw lub w gtosowaniu i
sporzadzenie protokotu (Zatgcznik nr 4).

Krok 7. Wydaj zarzadzenie i podaj regulamin do wiadomosci. Zréb to w sposdb przyjety w szkole, na
przyktad przez dziennik elektroniczny, stuzbowag poczte lub tablice ogtoszen. Regulamin wchodzi w zycie po
uptywie 2 tygodni od dnia podania go do wiadomosdci (art. 1043 § 1 w zwigzku z art. 9432 § 6). Wzér
zarzadzenia zawiera Zatgcznik nr 1.

Krok 8. Zapoznaj z regulaminem kazdego pracownika. Obecnych pracownikéw zapoznaj od razu, a
nowych przed dopuszczeniem do pracy (art. 1042 § 2 stosowany odpowiednio). Zbierz pisemne
potwierdzenia (Zatacznik nr 7).

6. Bezpieczny harmonogram wdrozenia

Termin (rekomendowany) Dziatanie

do 30 listopada 2026 . Powotaj zespdt roboczy z udziatem przedstawiciela pracownikéw. Wybierz droge A lub
B. Przejrzyj dokumenty szkoty: regulamin pracy, procedure zgtoszert wewnetrznych dla
sygnalistow, jesli szkota jg ma, i standardy ochrony matoletnich. Wyslij do organu
prowadzgcego pismo w sprawie trybu dla zgtoszen dotyczacych dyrektora (Zatacznik nr
5).
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Termin (rekomendowany) Dziatanie

do 31 stycznia 2027 r. Przygotuj projekt regulaminu na podstawie wzoru. Skonsultuj go z inspektorem
ochrony danych. Wskaz osoby przyjmujace zgtoszenia i ich zastepcdow.

do 1 marca 2027 r. Przekaz projekt organizacjom zwigzkowym albo przedstawicielom pracownikéw.

do 2 kwietnia 2027 . Zakoncz uzgodnienia i wydaj zarzadzenie. Przy przekazaniu projektu 1 marca 2027 r. 30-
dniowy termin uptywa 31 marca 2027 .

do 15 kwietnia 2027 r. Podaj regulamin do wiadomosci pracownikéw.

ok. 30 kwietnia 2027 r. Regulamin obowiazuje (2 tygodnie od podania do wiadomosci).

5 maja 2027 r. Uptyw ustawowego terminu (art. 4 ustawy nowelizujacej).

maj-czerwiec 2027 r. Przeprowadz szkolenie dla pracownikéw i osobne dla kadry kierowniczej oraz oséb
przyjmujacych zgtoszenia. Zbierz potwierdzenia zapoznania. Przeprowadz pierwszg
ankiete.

wrzesien 2027 r. Przypomnij zasady na pierwszym posiedzeniu rady pedagogicznej i na zebraniu

pracownikéw niepedagogicznych.

czerwiec 2028 . Przeprowadz pierwszg coroczng ewaluacje (Zatacznik nr 20).

Nie musisz czeka¢ do ostatniej chwili. Im wczesniej regulamin zacznie dziatad, tym fatwiej wykazesz, ze szkota
systematycznie przeciwdziata naruszeniom. Nowe przepisy obejmuja juz uporczywe nekanie i wielokrotne
naruszanie zasady rownego traktowania, ktére zaczety sie wczesniej, a trwajg po 5 listopada 2026 r. (art. 3
ustawy nowelizujacej).

7. Co musi zawierac regulamin - lista kontrolna

Wymég Podstawa Gdzie we wzorze

Reguly, procedury i czestotliwo$c dziatan w obszarze art. 9432 § 1, art. 94 pkt 2c KP §2,86-7,89-21
naruszania godnosci i innych débr osobistych

To samo w obszarze naruszania zasady réwnego art. 9432 § 1, art. 18%, art. 1839 KP §2,§6-7,§9-21
traktowania i dyskryminacji

To samo w obszarze mobbingu art. 9432 § 1, art. 943 KP §2,8§6-7,8§9-21
Dziatania prewencyjne art. 943§ 1, art. 1839 KP § 6-7
Wykrywanie, czyli kanaty zgtoszen i ankieta jak wyzej §7,8§9-10
Wihasciwe reagowanie, czyli procedura jak wyzej; terminy w § 11-19 to §11-19
propozycja wzoru, ustawa ich nie
okresla
Dziatania naprawcze jak wyzej § 18-20
Wsparcie oséb dotknietych naruszeniem jak wyzej § 21
Czestotliwos¢ dziatan, czyli harmonogram art. 9432 § 1 KP § 7 (tabela)
Ochrona przed odwetem art. 183 KP (zakaz ustawowy; ujecie = § 22

w regulaminie - rekomendacja)
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Wymég Podstawa Gdzie we wzorze

Ciezar dowodu w sprawach o nieréwne traktowanie art. 183FKP (stosuje sie do § 15 ust. 4

postepowania wewnetrznego z
mocy ustawy; ujecie w regulaminie

- rekomendacja)
Tryb, gdy zgtoszenie dotyczy dyrektora rekomendacja (bezstronnosé) § 10 ust. 3-4
Poufnosc i ochrona danych rekomendacja; przepisy o ochronie = § 23

danych osobowych

Ewaluacja i aktualizacja rekomendacja; wynika z obowigzku = § 24

,Systematycznego”
przeciwdziatania

Uzgodnienie, wejscie w zycie, zapoznanie pracownikéw art. 9432 § 2-6, art. 1043 KP § 25-26

Najczesciej pomijanym elementem jest czestotliwosé dziatan. Ustawa wymaga jej wprost. Regulamin, ktory

opisuje tylko procedure reagowania na zgtoszenia, nie spetnia tego wymogu.

8.

10.

Putapki: na co uwazaé¢ w gotowych wzorach

. Mylenie podstawy prawnej. Obowigzek wynika z ustawy (Kodeksu pracy po nowelizacji), a nie z

rozporzadzenia. W zarzgdzeniu i regulaminie powotuj art. 9432 KP.

. Brak czestotliwosci dziatan. Szkolenia, ankiety, przeglady i informowanie pracownikéw muszg miec

okreslony rytm (§ 7 wzoru).

. Zbyt waski zakres. Regulamin dotyczacy tylko mobbingu nie wystarczy. Musza sie w nim znalez¢é cztery

obszary, w tym pojedyncze naruszenia godnosci, ktére nie sg mobbingiem, ale wymagaja reakcji (art. 94
pkt 2c KP).

. Zadanie od zgtaszajacego ,,dowodéw”. W sprawach o naruszenie zasady réwnego traktowania

wystarczy uprawdopodobnienie. Wtedy to pracodawca musi wykazaé, ze do naruszenia nie doszto (art.
183fKP). Dotyczy to takze postepowania wewnetrznego.

. Komisja jako wymég ustawowy. Ustawa nie nakazuje powotania komisji ani nie okresla jej sktadu.

Zespdt wyjasniajacy to dobra praktyka, ktorg przewiduje nasz wzér, ale jego ksztatt zalezy od decyzji
szkoty.

. Brak trybu, gdy zgloszenie dotyczy dyrektora. Dyrektor nie powinien wyjasnia¢ wtasnej sprawy.

Ustawa nie reguluje tego wprost, ale wymaga tego bezstronnosé postepowania. Tryb warto uzgodnié z
organem prowadzgcym (rozdziat 9.1).

. Wymyslanie kar. Regulamin nie moze tworzy¢ sankcji innych niz przewidziane w przepisach (rozdziat

10). Jego postanowienia nie moga by¢ mniej korzystne dla pracownikéw niz przepisy Kodeksu pracy i
innych ustaw (art. 9 § 2 KP).

. Przymusowa mediacja. Rozmowa pojednawcza moze pomédc w konflikcie, ale nie moze by¢ warunkiem

rozpatrzenia zgtoszenia. W sprawach mobbingu i molestowania stosuj jg tylko na wyrazng prosbe osoby
zgtaszajacej.

. #Ochrona”, ktéra szkodzi. Przeniesienie osoby zgtaszajgcej wbrew jej woli albo odsuniecie jej od zadan

moze zostac uznane za dziatanie odwetowe (art. 183¢ KP). Srodki ochronne nie moga pogarszac jej
sytuacji.

Pominiecie uzgodnienia. Regulamin wprowadzony bez przedstawienia projektu do uzgodnienia
zwigzkom albo przedstawicielom pracownikéw albo - bez uzgodnienia - ustalony przez dyrektora przed
uptywem 30 dni od przedstawienia projektu narusza tryb z art. 9432 § 2-5 KP.
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11. Uzaleznianie drogi sagdowej lub skargi do inspekcji pracy od procedury wewnetrznej. Regulamin
nie moze wymagad, by pracownik najpierw wyczerpat procedure wewnetrzna. Wzér mowi to wprost w §
9 ust. 5.

9. Sytuacje szczegélne w szkole

9.1. Zgloszenie dotyczy dyrektora

Dyrektor, ktérego dotyczy zgtoszenie, nie powinien przyjmowac zgtoszenia, powotywac osdb wyjasniajgcych
sprawe, zatwierdzac ustalen ani decydowac o $rodkach. W szkole prowadzonej przez gmine uprawnienia
zwierzchnika stuzbowego wobec kierownikéw gminnych jednostek organizacyjnych wykonuje kierownik
urzedu (art. 33 ust. 5 ustawy o samorzadzie gminnym), ktérym jest wojt (art. 33 ust. 3 tej ustawy). W zaleznosci
od gminy organem wykonawczym jest wéjt, burmistrz albo prezydent miasta (art. 26 ust. 1, 3 i 4). W szkotach
prowadzonych przez powiat, wojewddztwo lub osobe prowadzaca szkote niepubliczng ustal z organem
prowadzacym, kto przyjmuje takie zgtoszenia i prowadzi sprawe.

Wzér regulaminu (§ 10 ust. 3-4) kieruje takie zgtoszenia do organu prowadzgcego. Zanim przyjmiesz
regulamin, wyslij do organu prowadzacego pismo z prosbg o wskazanie osoby i adresu do zgtoszen
(Zatacznik nr 5). Postanowienia § 10 ust. 3-4 uzupetnij po odpowiedzi organu prowadzacego, w ktérej
wskaze on osobe lub komérke przyjmujaca takie zgtoszenia i sposdb prowadzenia tych spraw. Brak
odpowiedzi nie przesuwa ustawowego terminu (art. 4 ustawy nowelizujacej): jezeli odpowiedz nie nadejdzie
przed przekazaniem projektu do uzgodnienia, wpisz w § 10 ust. 3 nazwe i adres organu prowadzacego, a
wskazang osobe lub komdérke i sposéb prowadzenia spraw dopisz po odpowiedzi, zmieniajagc regulamin w
trybie § 25 ust. 2. Jesli zgtoszenie dotyczy wicedyrektora, sprawe prowadzi dyrektor, chyba ze jest jej strona
lub $wiadkiem.

9.2. Rodzice, uczniowie i inne osoby spoza szkoty

Nauczyciel, podczas petnienia obowigzkdow stuzbowych lub w zwigzku z nimi, korzysta z ochrony
przewidzianej dla funkcjonariuszy publicznych na zasadach okreslonych w Kodeksie karnym (art. 63 ust. 1
KN). Organ prowadzacy i dyrektor sg obowigzani z urzedu wystepowad w obronie nauczyciela, gdy jego
uprawnienia zostang naruszone (art. 63 ust. 2 KN).

Katalog mozliwych sprawcéw mobbingu w art. 943 § 8 KP jest otwarty, bo zaczyna sie od stéw ,w
szczegdlnosci”. Rodzicow jednak nie wymienia. Ustawa nie przesgdza wiec wprost, czy nekanie ze strony
rodzica moze byé mobbingiem w jej rozumieniu. Niezaleznie od tej oceny pracodawca ma przeciwdziataé
naruszaniu godnosci i innych débr osobistych pracownika, a przepis nie ogranicza tego obowiazku do
zachowan wspotpracownikdw (art. 94 pkt 2¢ KP). Wzér regulaminu (§ 20) przewiduje dlatego reakcje szkoty
takze na naruszenia ze strony oséb trzecich. Obejmuje ona dokumentowanie zdarzen, wsparcie pracownika,
zasady kontaktu z rodzicem i zawiadomienie odpowiednich organdw.

9.3. Nadzér pedagogiczny, obserwacje i ocena pracy

Mobbingiem nie moga by¢ uznane uzasadnione i wyrazone we witasciwej formie zachowania wobec
pracownika, w szczegdlnosci rozliczanie z powierzonej pracy lub jej krytyka (art. 943 § 9 KP). Obserwacja
zajed, kontrola dokumentacji, polecenia stuzbowe i ocena pracy nalezg do obowigzkéw dyrektora. Ustawa
wymienia jednak wérdd przejawdw mobbingu zanizanie oceny przydatnosci zawodowej oraz nieuzasadniong
krytyke, ponizanie lub o$mieszanie (§ 4 pkt 4 i 5), gdy przyjmuja postac¢ uporczywego nekania.

Kilka zasad, ktére chronig dyrektora i pracownikéw:

¢ uzasadniaj uwagi i odnos je do konkretnych faktéw;
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e przekazuj krytyke w rozmowie indywidualnej, a nie publicznie;
e stosuj te same kryteria wobec wszystkich, co ma znaczenie takze dla zasady réwnego traktowania;
e dokumentuj ustalenia i zalecenia;

e dawaj mozliwos$¢ odniesienia sie do uwag.

9.4. Konflikt to nie zawsze mobbing, ale zawsze wymaga oceny

Mobbingiem nie sg zachowania incydentalne, choéby stanowity naruszenie doébr osobistych pracownika (art.
943 § 3 KP). Pojedyncze upokorzenie na forum rady pedagogicznej nie musi wiec by¢ mobbingiem. Moze
jednak narusza¢ godnos$¢é pracownika, a temu dyrektor ma obowigzek przeciwdziatac (art. 94 pkt 2¢ KP).
Wzér regulaminu przewiduje dlatego dwie Sciezki: interwencje w sprawach incydentalnych i postepowanie
wyjasniajgce w sprawach powazniejszych lub powtarzajgcych sie (§ 12).

9.5. Komunikatory, dziennik elektroniczny i praca zdalna

Wiadomosci w grupach nauczycielskich, komentarze w dzienniku elektronicznym i wypowiedzi podczas
spotkan online sg zachowaniami zwigzanymi z praca. Na zachowania stanowigce mobbing lub molestowanie
moga sie sktadaé elementy fizyczne, werbalne lub pozawerbalne (art. 943 § 5, art. 1832 § 5 pkt 2i § 6 KP).
Wzdr regulaminu wprost obejmuje komunikacje elektroniczng (§ 3 ust. 3 pkt 4), przewiduje zabezpieczenie
zapisow elektronicznych (§ 13 ust. 2 pkt 3) oraz analize wiadomosci i zrzutdéw ekranu jako materiatu
dowodowego (§ 15 ust. 2 pkt 2).

9.6. Procedura dla sygnalistéw i standardy ochrony matoletnich

Szkofa, na ktérej rzecz wedtug stanu na 1 stycznia lub 1 lipca danego roku prace zarobkowa wykonuje co
najmniej 50 oséb, musi mie¢ procedure zgtoszen wewnetrznych (art. 23-24 ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r.
o ochronie sygnalistow). Pracownikdw liczy sie w przeliczeniu na petne etaty (art. 23 ust. 2). Obowigzek nie
dotyczy jednostek organizacyjnych gminy lub powiatu liczgcych mniej niz 10 000 mieszkaricow (art. 23 ust.
5). Moga one ustali¢ procedure dobrowolnie (art. 24 ust. 2). Katalog naruszen prawa objetych tg ustawa (art.
3 ust. 1) nie wymienia prawa pracy. Zgtoszenia mobbingu i dyskryminacji rozpatruje sie wiec wedtug
regulaminu antymobbingowego. Szkota moze wprawdzie objgé procedurg zgtoszerh wewnetrznych takze
naruszenia regulacji wewnetrznych, ale do takich zgtoszen nie stosuje sie przepiséw rozdziatéw 4 i 5 tej
ustawy (art. 3 ust. 2). Mozna korzysta¢ z tych samych kanatéw technicznych, ale procedury powinny pozostaé
odrebne.

Standardy ochrony matoletnich dotyczg krzywdzenia dzieci, a nie relacji miedzy pracownikami. Jezeli
zgtoszenie dotyczy takze ucznia, réwnolegle uruchom standardy.

10. Konsekwencje wobec sprawcy: co moze dyrektor
Regulamin nie tworzy nowych kar. Odsyta do $rodkéw przewidzianych w przepisach.
Pracownik niebedacy nauczycielem.

e Kara upomnienia albo nagany za nieprzestrzeganie ustalonej organizacji i porzadku w procesie pracy
(art. 108 § 1 KP). Kare mozna zastosowac tylko po uprzednim wystuchaniu pracownika, nie pdzniej niz po
uptywie 2 tygodni od powzigcia wiadomosci o naruszeniu i 3 miesiecy od dopuszczenia sie naruszenia
(art. 109 § 12 KP). Jezeli z powodu nieobecnosci w zaktadzie pracy pracownik nie moze by¢
wystuchany, bieg 2-tygodniowego terminu nie rozpoczyna sie, a rozpoczety ulega zawieszeniu do dnia
stawienia sie pracownika do pracy (art. 109 § 3 KP). Dotyczy to takze nauczycieli (art. 75 ust. 2 KN).
Zaplanuj postepowanie wyjasniajace tak, by nie stracic tych terminéw. W razie watpliwosci co do
poczatku ich biegu skonsultuj sprawe z prawnikiem.
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¢ W powaznych przypadkach wypowiedzenie albo rozwigzanie umowy o prace na zasadach Kodeksu
pracy. Rozwigzanie umowy o prace bez wypowiedzenia z winy pracownika nie moze nastgpic¢ po uptywie
1 miesigca od uzyskania przez pracodawce wiadomosci o okolicznosci uzasadniajgcej rozwigzanie
umowy (art. 52 § 2 KP).

Nauczyciel.

e Za uchybienia przeciwko porzadkowi pracy w rozumieniu art. 108 KP wymierza sie nauczycielom kary
porzadkowe zgodnie z Kodeksem pracy (art. 75 ust. 2 KN).

e Za uchybienia godnosci zawodu nauczyciela lub obowigzkom z art. 6 KN nauczyciel odpowiada
dyscyplinarnie (art. 75 ust. 1 KN). Kary dyscyplinarne wymierza komisja dyscyplinarna (art. 76 ust. 2 KN), a
dyrektor moze zawiadomi¢ rzecznika dyscyplinarnego.

e Uwaga: za czyn naruszajacy prawa i dobro dziecka kar porzgdkowych sie nie wymierza. O podejrzeniu
takiego czynu dyrektor zawiadamia rzecznika dyscyplinarnego nie pdzniej niz w terminie 14 dni od dnia
powziecia wiadomosci o podejrzeniu, chyba ze okolicznosci bezspornie wskazuja, ze do czynu nie
doszto. Gdy podejrzenie dotyczy dyrektora, rzecznika zawiadamia organ prowadzacy (art. 75 ust. 2a KN).

Dyrektor. W szkole gminnej decyzje wobec dyrektora podejmuje wojt (burmistrz, prezydent miasta) jako
zwierzchnik stuzbowy kierownikéw gminnych jednostek organizacyjnych (art. 33 ust. 3 5 ustawy o
samorzadzie gminnym). W innych szkotach decyduje podmiot dokonujgcy wobec dyrektora czynnosci z
zakresu prawa pracy.

Srodki organizacyjne i naprawcze.
® Zmiana organizacji pracy, na przyktad rozdzielenie osdb, zmiana sktadu zespotu, wyznaczenie innej
osoby do kontaktow.
e Szkolenie lub superwizja.
® Rozmowa wyjasniajgca i zobowigzanie do zmiany zachowania.

e Zmiana warunkoéw pracy lub ptacy wymaga trybu przewidzianego w Kodeksie pracy, a wobec nauczyciela
takze w Karcie Nauczyciela. Na przyktad przeniesienie nauczyciela mianowanego z urzedu wymaga jego
zgody (art. 18 ust. 1 KN).

Regres. Pracodawca, ktéry zaptacit zadoséuczynienie lub odszkodowanie z tytutu mobbingu, moze
dochodzi¢ od sprawcy wyréwnania szkody w wysokosci odpowiadajgcej stopniowi winy sprawcy i
pracodawcy (art. 943 § 12 KP).

11. Kwoty minimalne

Roszczenie Podstawa Minimum Przy minimalnym Przy minimalnym
wynagrodzeniu wynagrodzeniu
2026 (4806 zt) 2027 (4950 z1)

Zadoséuczynienie za mobbing art. 943§ 11 KP 6 x minimalne 28 836 zt 29 700 zt

wynagrodzenie

Zados$¢uczynienie za naruszenie art. 1839 § 1 KP 1 x minimalne 4806 zt 4950 zt

zasady réwnego traktowania wynagrodzenie

Zadoscuczynienie przy art. 1834 § 2 KP 3 x minimalne 14418 zt 14 850 zt

wielokrotnym naruszeniu zasady wynagrodzenie

réwnego traktowania

Zados$cuczynienie za dziatania art. 183¢ § 2 KP 1 x minimalne 4806 zt 4950 zt
odwetowe wynagrodzenie
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Minimalne wynagrodzenie: 4806 zt od 1 stycznia 2026 r. (Dz.U.z 2025 r. poz. 1242) i 4950 zt od 1 stycznia
2027 r.(Dz.U.z 2026 r. poz. 1213). Kwoty minimalne dotyczg zados$cuczynienia. Przepisy nie wskazuja,
wedtug minimalnego wynagrodzenia z ktérej daty ustala sie dolng granice, dlatego kwoty w tabeli sg
orientacyjne. O tym, czy roszczenie jest zasadne, decyduje sad. Przepisy nie okreslajg kwoty minimalnej
odszkodowania.

12. Podstawa prawna (zweryfikowana w Dzienniku Ustaw)

e Ustawa z dnia 19 czerwca 2026 r. o zmianie ustawy - Kodeks pracy oraz ustawy - Kodeks postepowania
cywilnego (Dz.U. z 2026 r. poz. 1046) - art. 3-6, wejscie w zycie 5 listopada 2026 r.

e Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (tekst jednolity: Dz.U.z 2026 r. poz. 1245) - art. 2, 3, 37,
9,183%-1839, 52 § 2, 94 pkt 2b i 2¢, 943, 9432, 104-1043, 108, 109.

e Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. - Kodeks postepowania cywilnego - art. 461 § 17, art. 477% w
brzmieniu nadanym ustawg z 19 czerwca 2026 r.

e Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (tekst jednolity: Dz.U. z 2026 r. poz. 515) - art. 6, 18,
63,75,76,91c.

e Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe (tekst jednolity: Dz.U.z 2026 r. poz. 820, ze zm.) - art.
68 ust. 5, art. 172.

e Ustawa z dnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach zawodowych (tekst jednolity: Dz.U. z 2026 r. poz. 549, ze zm.) -
art. 257, 253, 34.

e Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity: Dz.U. z 2026 r. poz. 662, ze zm.) -
art. 26 ust. 1,314, art. 33 ust. 3i 5.

e Ustawa z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistow (Dz.U. z 2024 r. poz. 928) - art. 3, 23, 24.
e Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (tekst jednolity: Dz.U. z 2026 r. poz. 795) - art. 112.

e Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. - Kodeks postepowania karnego (tekst jednolity: Dz.U. z 2026 r. poz.
490, ze zm.) - art. 304 § 2.

® Rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie minimalnego wynagrodzenia za prace: Dz.U. z 2025 r. poz.
1242 (na 2026 r.)i Dz.U.z 2026 r. poz. 1213 (na 2027 r.).
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Czesc Il. Wzér regulaminu

Jak czyta¢ wzér. Elementy regulaminu, ktére nie wynikaja z przepiséw, sa rozwigzaniami wzorcowymi i
wymagaja decyzji pracodawcy. Dotyczy to w szczegdlnosci termindéw w § 11-19, sktadu i sposobu
pracy Zespotu oraz $ciezek postepowania. Ustawa wymaga, by regulamin okreslat czestotliwo$¢ dziatan
(art. 9432 § 1 KP), ale jej nie wskazuje. Harmonogram w § 7 jest wiec propozycjg do dostosowania, z
wyjatkiem zapoznania nowego pracownika z regulaminem przed dopuszczeniem go do pracy (§ 7 ust.
11p. 11§26 ust. 2), ktére wynika z art. 1043 § 2 w zwigzku z art. 9432 § 6 KP. Ustalajac terminy w § 11-19,
uwzglednij terminy ustawowe, w szczegdlnosci z przepiséw, do ktorych odsyta § 18 ust. 2 pkt 2 i 4: kary
porzadkowej nie mozna zastosowaé po uptywie 2 tygodni od powziecia wiadomosci o naruszeniu ani
po uptywie 3 miesiecy od dopuszczenia sie go (art. 109 § 1 KP; o zawieszeniu biegu terminu - rozdziat
10 przewodnika), rozwigzanie umowy o prace bez wypowiedzenia z winy pracownika nie moze
nastgpi¢ po uptywie 1 miesigca od uzyskania przez pracodawce wiadomosci o okolicznosci
uzasadniajgcej rozwigzanie umowy (art. 52 § 2 KP), a o podejrzeniu popetnienia przez nauczyciela
czynu naruszajacego prawa i dobro dziecka zawiadamia sie rzecznika dyscyplinarnego nie pdzniej niz
w terminie 14 dni od powziecia wiadomosci o podejrzeniu, chyba ze okolicznosci bezspornie wskazuja,
ze do czynu nie doszto (art. 75 ust. 2a KN).

Zatacznik do Zarzadzenia nr [DO UZUPEENIENIA: numer] Dyrektora [DO UZUPEENIENIA: petna
nazwa szkoty] z dnia [DO UZUPEENIENIA: data]

REGULAMIN PRZECIWDZIAXANIA MOBBINGOWI, DYSKRYMINACJI ORAZ NARUSZANIU
GODNOSCI | INNYCH DOBR OSOBISTYCH PRACOWNIKOW
w [DO UZUPEENIENIA: petna nazwa szkoty]

Rozdziat 1. Postanowienia ogdlne
§ 1. Podstawa i cel
1. Regulamin wydaje sie na podstawie art. 9432 § 1 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy

(Dz.U.z 2026 r. poz. 1245), zwanej dalej ,Kodeksem pracy”.

2. Regulamin okresla reguty, procedury oraz czestotliwosé dziatarn [DO UZUPEENIENIA: petna
nazwa szkoty], zwanej dalej ,Szkotg", w obszarach:
1) przeciwdziatania naruszaniu godnosci oraz innych débr osobistych pracownikdw;

2) przeciwdziatania naruszaniu zasady rownego traktowania w zatrudnieniu;
3) przeciwdziatania dyskryminacji;
)

4) przeciwdziatania mobbingowi.

3. Celem regulaminu jest systematyczne przeciwdziatanie naruszeniom, o ktérych mowa w ust. 2,
przez dziatania prewencyjne, wykrywanie naruszen, wtasciwe reagowanie, dziatania naprawcze i
wsparcie oséb dotknietych naruszeniem.

§ 2. Zasady

1. W Szkole obowigzuje zakaz mobbingu, dyskryminacji, molestowania, molestowania seksualnego,
dziatan odwetowych oraz naruszania godnosci i innych débr osobistych pracownikéw.
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2. Kazdy pracownik ma prawo do pracy w atmosferze wzajemnego szacunku oraz do rzetelnej,
rzeczowej i wyrazonej we wtasciwej formie informacji o ocenie swojej pracy.

3. Szkota reaguje na kazde zgtoszenie oraz na kazda informacje o mozliwym naruszeniu, takze
uzyskang w inny sposdb niz przez zgtoszenie.

4. Postanowienia regulaminu nie mogg by¢ interpretowane w sposéb mniej korzystny dla
pracownikéw niz przepisy Kodeksu pracy i innych ustaw.

§ 3. Zakres stosowania

1. Regulamin stosuje sie do wszystkich pracownikéw Szkoty, w tym do Dyrektora, wicedyrektordw i
innych oséb na stanowiskach kierowniczych, nauczycieli oraz pracownikéw administracji i
obstugi, bez wzgledu na rodzaj umowy, wymiar czasu pracy i okres zatrudnienia.

2. Osoby wykonujgce prace na rzecz Szkoty na innej podstawie niz stosunek pracy, w szczegdlnosci
na podstawie umowy cywilnoprawnej, zobowiazuje sie w umowie do przestrzegania zasad
regulaminu. Osoby te moga korzystaé z kanatéw zgtoszen okreslonych w § 10.

3. Regulamin obejmuje zachowania zwigzane z pracg bez wzgledu na miejsce i forme, w
szczegdlnosci:
1) na terenie Szkoty i podczas zajeé poza Szkoty;
2) podczas posiedzen rady pedagogicznej, zebran, szkolen, wycieczek, wyjazdéw i uroczystosci;
3) podczas pracy zdalnej i spotkan online;
)

4) w komunikacji telefonicznej i elektronicznej, w tym w dzienniku elektronicznym, poczcie
elektronicznej, komunikatorach i grupach dyskusyjnych.

Rozdziat 2. Definicje
§ 4. Pojecia ustawowe
llekro¢ w regulaminie jest mowa o:

1) mobbingu - nalezy przez to rozumieé zachowania polegajace na uporczywym nekaniu
pracownika (art. 943 § 2 Kodeksu pracy), przy czym:

a) uporczywos$¢ nekania polega na tym, ze jest ono powtarzalne, nawracajace lub state;
mobbingiem nie sg zachowania incydentalne, choéby stanowity naruszenie débr osobistych
pracownika (art. 94° § 3);

b) przejawami mobbingu sg - wystepujace samodzielnie lub tgcznie - w szczegdlnosci:
upokarzanie; uwtaczanie; zastraszanie; zanizanie oceny przydatnosci zawodowej pracownika;
nieuzasadniona krytyka, ponizanie lub oémieszanie pracownika; utrudnianie funkcjonowania
w $rodowisku pracy w zakresie mozliwosci osiggania efektéw pracy, wykonywania zadan
stuzbowych, wykorzystania posiadanych kompetencji, komunikacji ze wspdtpracownikami lub
dostepu do koniecznych informacji; izolowanie pracownika lub eliminowanie go z zespotu -
gdy przyjmujg postaé uporczywego nekania (art. 943 § 4);

c) na zachowania te moga sktadac sie fizyczne, werbalne lub pozawerbalne elementy (art. 94° §
5);

d) za mobbing uwaza sie takze nakazanie podejmowania takich zachowan lub zachecanie do
nich (art. 942 § 6), a takze takie zachowania, choéby ich celem nie byto uporczywe nekanie
(art. 943 § 7);

e) za mobbing uwaza sie zachowania, ktére pochodzg w szczegdlnosci od pracodawcy,
przetozonego, osoby zajmujacej rownorzedne stanowisko, podwtadnego, innego pracownika
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oraz 0séb wykonujgcych prace na innej podstawie niz stosunek pracy - zaréwno od
pojedynczej osoby, jak i grupy oséb (art. 943 § 8);

2) rownym traktowaniu w zatrudnieniu - nalezy przez to rozumieé niedyskryminowanie w
jakikolwiek sposéb, bezposrednio lub posrednio, z przyczyn okreslonych w art. 183 § 1 Kodeksu
pracy, w szczegdlnosci ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosd, rase, religie, narodowosé,
przekonania polityczne, przynaleznosc zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje
seksualng, zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony, zatrudnienie w petnym lub w
niepetnym wymiarze czasu pracy; niejednakowe traktowanie jest dopuszczalne i nie stanowi
dyskryminacji, gdy jest obiektywnie uzasadnione (art. 1832 § 1 2);

3) dyskryminowaniu bezposrednim - nalezy przez to rozumieé sytuacje, gdy pracownik z jednej
lub z kilku przyczyn okreslonych w art. 1832 § 1 Kodeksu pracy jest traktowany w poréwnywalne;j
sytuacji mniej korzystnie, niz jest, byt lub bytby traktowany inny pracownik (art. 183 § 3);

4) dyskryminowaniu posrednim - nalezy przez to rozumie¢ sytuacje okreslong w art. 1832 § 4
Kodeksu pracy, gdy na skutek pozornie neutralnego postanowienia, zastosowanego kryterium
lub podjetego dziatania wystepuja lub mogtyby wystapié niekorzystne dysproporcje albo
szczegdlnie niekorzystna sytuacja w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkéow
zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji
zawodowych wobec wszystkich lub znacznej liczby pracownikéw nalezacych do grupy
wyréznionej ze wzgledu na jedna lub kilka przyczyn okreslonych w art. 1832 § 1, chyba ze
postanowienie, kryterium lub dziatanie jest obiektywnie uzasadnione ze wzgledu na zgodny z
prawem cel, ktéry ma by¢ osiggniety, a $rodki stuzgce osiggnieciu tego celu sg wtasciwe i
konieczne;

5) dyskryminacji przez zatozenie i przez skojarzenie - nalezy przez to rozumie¢ mniej korzystne
traktowanie pracownika w poréwnywalnej sytuacji z jednej lub kilku przyczyn okreslonych w art.
1832 § 1 Kodeksu pracy, choéby przyczyna ta byta z nim mylnie wigzana (dyskryminacja przez
zatozenie), lub z uwagi na jego powigzanie z osoba, ktdrej ta przyczyna dotyczy (dyskryminacja
przez skojarzenie) (art. 1832 § 47);

6) molestowaniu - nalezy przez to rozumie¢ kazde niepozadane zachowanie, ktérego celem lub
skutkiem jest naruszenie godnosci pracownika i stworzenie wobec niego zastraszajacej, wrogiej,
ponizajgcej, upokarzajacej lub uwtaczajgcej atmosfery; na zachowanie to moga sie sktadac
fizyczne, werbalne lub pozawerbalne elementy (art. 1832 § 5 pkt 2);

7) molestowaniu seksualnym - nalezy przez to rozumieé kazde niepozadane zachowanie o
charakterze seksualnym lub odnoszace sie do ptci pracownika, ktérego celem lub skutkiem jest
naruszenie godnosci pracownika, w szczegdlnosci stworzenie wobec niego zastraszajacej,
wrogiej, ponizajgcej, upokarzajgcej lub uwtaczajacej atmosfery; na zachowanie to moga sie
sktadac fizyczne, werbalne lub pozawerbalne elementy (art. 183 § 6);

8) przejawach dyskryminowania - nalezy przez to rozumied takze kazde dziatanie polegajace na

zachecaniu innej osoby do naruszenia zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu lub nakazaniu
jej naruszenia tej zasady (art. 183 § 5 pkt 1);

9) naruszeniu godnosci lub innych débr osobistych - nalezy przez to rozumie¢ zachowanie
naruszajgce godnos$¢ lub inne dobra osobiste pracownika, w szczegdlnosci w obszarach zdrowia,
sfery osobistej i reputacji, wtasciwej komunikacji w miejscu pracy, pozycji w zespole, efektow
pracy oraz jej oceny, a takze statusu zawodowego pracownika i jego kwalifikacji (art. 94 pkt 2¢
Kodeksu pracy), takze jezeli ma charakter incydentalny;

10) dziataniach odwetowych - nalezy przez to rozumiec jakiekolwiek niekorzystne traktowanie
pracownika lub jakiekolwiek negatywne konsekwencje dla pracownika w zwigzku z tym, ze

skorzystat on z uprawnien przystugujgcych z tytutu naruszenia przepiséw prawa pracy, w tym
naruszenia zasady rownego traktowania, albo udzielit w jakiejkolwiek formie wsparcia innemu
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pracownikowi korzystajagcemu z tych uprawnien (art. 183¢ § 1 i 3 Kodeksu pracy), a takze
negatywne konsekwencje wobec pracownika z powodu podporzadkowania sie molestowaniu
lub molestowaniu seksualnemu albo podjecia dziatan przeciwstawiajacych sie im (art. 1832 § 7).

§ 5. Pojecia regulaminowe i granice

1. llekro¢ w regulaminie jest mowa o:
1) naruszeniu - nalezy przez to rozumie¢ mobbing, dyskryminacje, w tym molestowanie i
molestowanie seksualne, naruszenie godnosci lub innych débr osobistych albo dziatanie
odwetowe;

2) zgloszeniu - nalezy przez to rozumied przekazang w sposéb okreslony w § 10 informacje o
mozliwym naruszeniu;

3) osobie zgtaszajacej - nalezy przez to rozumiec osobe, ktéra dokonata zgtoszenia, w tym
osobe, ktérej dotyczy naruszenie, lub $wiadka;

4) osobie wskazanej - nalezy przez to rozumiec osobe, ktérej zachowanie opisano w
zgtoszeniu;

5) osobie wspierajacej - nalezy przez to rozumie¢ wybrang przez strone osobe, ktéra
towarzyszy jej w czynnosciach postepowania, w szczegdlnosci przedstawiciela organizacji
zwigzkowej, wspdtpracownika lub inng osobe zaufania;

6) Osobie przyjmujacej zgtoszenia - nalezy przez to rozumiec osobe wyznaczong zgodnie z §
8;

7) Zespole - nalezy przez to rozumied zespot wyjasniajgcy powotany zgodnie z § 14;

8) dniach roboczych - nalezy przez to rozumie¢ dni od poniedziatku do piatku z wyjatkiem dni
ustawowo wolnych od pracy.

2.Zgodnie z art. 943 § 9 Kodeksu pracy za mobbing nie moga by¢ uznane uzasadnione i wyrazone
we wihasciwej formie zachowania wobec pracownika, w szczegdlnosci rozliczanie z powierzonej
pracy lub jej krytyka. Przy zachowaniu tych warunkdéw i przy stosowaniu jednakowych kryteridéw
wobec wszystkich pracownikow mobbingiem nie sg w szczegdlnosci:
1) obserwacja zaje¢, kontrola dokumentacji i inne czynnosci nadzoru pedagogicznego;

2) ocena pracy nauczyciela i ocena okresowa pracownika;
3
4

polecenia stuzbowe zgodne z przepisami i umowg o prace;

)
)
) rzeczowa krytyka odnoszaca sie do faktéw oraz rozmowa dyscyplinujaca;

5) egzekwowanie obowigzkéw, termindw i przepiséw, w tym stosowanie kar przewidzianych
prawem.

3. Ocena, czy doszto do mobbingu, ma charakter zindywidualizowany i uwzglednia okolicznosci
konkretnego przypadku zaréwno co do rodzaju zachowan wobec pracownika, jak i jego sytuacji
(art. 94° § 10 Kodeksu pracy). Naruszenie godnosci lub innych débr osobistych pracownika
ocenia sie odrebnie, takze w sytuacjach, o ktérych mowa w ust. 2.

4. Konflikt miedzy pracownikami nie jest sam w sobie naruszeniem. Wymaga jednak reakgcji, jezeli
towarzyszg mu zachowania naruszajgce godnosc lub inne dobra osobiste albo jezeli utrudnia

prace.
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Rozdziat 3. Obowiazki i dziatania profilaktyczne

§ 6. Obowiazki
1. Dyrektor:
1) zapewnia stosowanie regulaminu i srodki na jego realizacje;
2) wyznacza Osobe przyjmujaca zgtoszenia i jej zastepce;
3) reaguje niezwtocznie na kazdg informacje o mozliwym naruszeniu;

)

)
4) realizuje dziatania profilaktyczne w terminach okreslonych w § 7;
5) zapewnia ochrone przed dziataniami odwetowymi i poufnosé postepowan;
)

6) dba o wlasny sposdb komunikacji: przekazuje uwagi rzeczowo, uzasadnia je i stosuje
jednakowe kryteria wobec wszystkich pracownikéw.

2. Wicedyrektorzy i osoby na stanowiskach kierowniczych:
1) reaguja na zauwazone naruszenia i przekazujg informacje Dyrektorowi lub Osobie
przyjmujacej zgtoszenia;
2) dbajg o rzeczowg i kulturalng komunikacje w kierowanych zespotach;

3) uczestnicza w szkoleniach dla kadry kierownicze;j.

3. Kazdy pracownik:
1) przestrzega zasad regulaminu i szanuje godnos$¢ innych osdéb;

2) nie podejmuje dziatan odwetowych;
3
4

5) zachowuje w tajemnicy informacje uzyskane w zwigzku z postepowaniem, na zasadach § 23

)
) moze zgtosi¢ naruszenie, ktérego doznat lub ktérego byt Swiadkiem;
) uczestniczy w szkoleniach przewidzianych w § 7;

)

ust. 1.

§ 7. Dziatania profilaktyczne i ich czestotliwosé

1. Szkota realizuje nastepujace dziatania z okres$long czestotliwoscia:

Lp. Dziatanie Czestotliwosc i termin Odpowiada
1 Zapoznanie z regulaminem i karta przed dopuszczeniem nowego [DO
kontaktéw (Zatgcznik nr 6) pracownika do pracy UZUPELNIENIA:
np. sekretariat /
kadry]
2 Przypomnienie zasad regulaminu na raz w roku szkolnym, we wrzesniu Dyrektor

posiedzeniu rady pedagogicznejina
zebraniu pracownikéw niebedacych
nauczycielami

3 Szkolenie dla wszystkich pracownikéw co najmniej raz w roku szkolnym; dla Dyrektor
nowych pracownikéw w ciggu [DO
UZUPEENIENIA: np. 3 miesiecy] od
zatrudnienia

4 Szkolenie dla kadry kierowniczej, Osoby raz w roku szkolnym oraz przed Dyrektor
przyjmujacej zgtoszenia i cztonkdéw Zespotu  pierwszym udziatem w postepowaniu
(komunikacja, przekazywanie krytyki,
prowadzenie rozméw, poufnosc)
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Lp. Dziatanie

5 Anonimowa ankieta pracownicza (Zatacznik
nr19)

6 Przeglad rejestru spraw i realizacji dziatan
naprawczych

7 Aktualizacja i udostepnienie karty
kontaktow

8 Ewaluacja regulaminu i raport (Zatgcznik nr
20)

9 Przeglad regulaminu po zmianie przepiséw

lub po ewaluacji

10 Analiza zasad przydziatu zadan, nagréd,
dodatkéw i awanséw pod katem réwnego
traktowania

Czestotliwos¢ i termin

raz w roku szkolnym, w [DO
UZUPEENIENIA: np. majul]

raz na potrocze, w styczniu/lutym i w

czerwcu

po kazdej zmianie, nie rzadziej niz raz

w roku szkolnym

raz w roku szkolnym, do [DO
UZUPEENIENIA: np. 30 czerwca]

w ciggu 3 miesiecy od zmiany
przepiséw lub od raportu z ewaluacji

raz w roku szkolnym, przy planowaniu

organizacji roku

Odpowiada

Osoba

przyjmujaca
zgtoszenia

Dyrektor z Osoba
przyjmujaca
zgtoszenia
Osoba
przyjmujaca

zgtoszenia

Dyrektor

Dyrektor

Dyrektor

2. Roczny plan dziatan profilaktycznych (Zatacznik nr 18) Dyrektor ustala do [DO UZUPEENIENIA:

np. 30 wrzesnia] kazdego roku szkolnego.

3. Regulamin i karta kontaktéw sa stale dostepne w [DO UZUPEENIENIA: miejsce, np. pokdj

nauczycielski, sekretariat, dziennik elektroniczny, intranet].

Rozdziat 4. Zgloszenia

§ 8. Osoba przyjmujaca zgltoszenia

1. Dyrektor wyznacza Osobe przyjmujaca zgtoszenia oraz jej zastepce sposréd pracownikdw

cieszgcych sie zaufaniem, po zasiegnieciu opinii

[DO UZUPEENIENIA: organizacji zwiazkowych / przedstawicieli pracownikéw] .

2. Osobg przyjmujaca zgtoszenia jest [DO UZUPEENIENIA: imie i nazwisko, stanowisko], a jej

zastepca [DO UZUPEENIENIA: imie i nazwisko, stanowisko] .

3. Zastepca dziata, gdy Osoba przyjmujgca zgtoszenia jest nieobecna albo zgtoszenie jej dotyczy

lub dotyczy osoby jej bliskiej.

4. Osoba przyjmujaca zgtoszenia sktada oswiadczenie o zachowaniu poufnosci (Zatacznik nr 12).

§ 9. Prawo do zgloszenia

1. Zgtoszenia moze dokona¢ osoba, ktérej dotyczy naruszenie, oraz $wiadek naruszenia.

2. Osoba zgtaszajgca nie musi mie¢ pewnosci, ze do naruszenia doszto. Ochrony przed dziataniami

odwetowymi pozbawiony jest jedynie pracownik, ktéry wiedziat, ze do naruszenia prawa pracy

nie doszlo (art. 18 § 4 Kodeksu pracy).

3. Od osoby zgtaszajacej nie wymaga sie udowodnienia naruszenia. Wystarczy opis zdarzen i

wskazanie znanych jej okolicznos$ci i dowodow.

4. Brak formularza nie powoduje odrzucenia zgtoszenia.

5. Skorzystanie z procedury wewnetrznej jest dobrowolne. Nie ogranicza prawa do skargi do

Panstwowej Inspekcji Pracy, do zwrdcenia sie do organizacji zwigzkowe] ani do wystgpienia do

sadu. Nie jest tez warunkiem skorzystania z tych srodkéw.
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§ 10. Kanaty zgtoszen

1. Zgtoszenia mozna dokonad:
1) na pisSmie - osobiscie albo w zamknietej kopercie z dopiskiem ,Poufne - do rgk wtasnych
Osoby przyjmujacej zgtoszenia”, ztozonej w [DO UZUPEENIENIA: miejsce] albo przestanej
na adres Szkoty;

2) elektronicznie - na adres [DO UZUPEENIENIA: odrebny adres e-mail, do ktérego dostep ma
wytacznie Osoba przyjmujaca zgtoszenia i jej zastepca] ;

3) ustnie - podczas spotkania z Osoba przyjmujaca zgtoszenia; ze spotkania sporzadza sie
protokdt (Zatacznik nr 9), ktéry osoba zgtaszajgca moze przeczytad, poprawic i podpisad;

4) [DO UZUPEENIENIA: inny kanat, np. skrzynka na zgtoszenia anonimowe].

2. Zgtoszenie moze zostac ztozone takze bezposrednio Dyrektorowi. Dyrektor niezwtocznie
przekazuje je Osobie przyjmujacej zgtoszenia, chyba ze osoba zgtaszajaca sprzeciwi sie temu -
wowcezas Dyrektor prowadzi sprawe osobiscie.

3. Zgtoszenie dotyczace Dyrektora kieruje sie do organu prowadzacego Szkote, do osoby lub
komorki wskazanej przez ten organ: [DO UZUPEENIENIA: nazwa organu, osoba lub komérka,
adres, e-mail - wedlug odpowiedzi organu prowadzacego na pismo (Zatacznik nr 5)] . Osoba
przyjmujaca zgtoszenia, ktéra otrzyma takie zgtoszenie, przekazuje je niezwtocznie organowi
prowadzgcemu i nie informuje o nim Dyrektora.

4. W sprawie dotyczacej Dyrektora Dyrektor nie przyjmuje zgtoszenia, nie powotuje oséb
wyjasniajgcych sprawe, nie zapoznaje sie z materiatem postepowania w zakresie wykraczajgcym
poza prawo do wystuchania i nie podejmuje rozstrzygnieé. Sprawe prowadzi organ prowadzacy
w sposdb przez niego wskazany: [DO UZUPEENIENIA: wedtug zasad organu prowadzacego
albo odpowiednio wedtug zasad niniejszego regulaminu - zgodnie z odpowiedzia na pismo
(Zatacznik nr 5)].

5. Zgtoszenie dotyczace Osoby przyjmujacej zgtoszenia albo cztonka Zespotu kieruje sie do
Dyrektora.

§ 11. Przyjecie zgtoszenia

1. Osoba przyjmujgca zgtoszenia potwierdza przyjecie zgtoszenia w ciggu 3 dni roboczych, jezeli
zna dane kontaktowe osoby zgtaszajgcej, i wpisuje sprawe do rejestru spraw (Zatgcznik nr 17).

2. Zgtoszenie powinno zawieraé w szczegdlnosci opis zachowan, czas i miejsce zdarzen, wskazanie
osbb, ktorych dotycza, oraz znane osobie zgtaszajacej dowody i $wiadkéw. Wzér formularza
zawiera Zatgcznik nr 8.

3. Zgtoszenie niepetne nie jest odrzucane. Osoba przyjmujaca zgtoszenia moze poprosié¢ o
uzupetnienie informacji, wyznaczajac termin nie krétszy niz 5 dni roboczych.

4. Zgtoszenie anonimowe rozpatruje sie, jezeli zawarte w nim informacje pozwalajg na podjecie
dziatan. Osoba zgtaszajgca anonimowo powinna liczy¢ sie z tym, ze mozliwosci wyjasnienia
sprawy i informowania jej o wynikach sg ograniczone.

5. Osoba zgtaszajgca moze wycofaé zgtoszenie. Wycofanie nie zamyka sprawy, jezeli z zebranych
informacji wynika, ze naruszenie mogto nastapic, trwa lub moze dotyczyé innych oséb. Dyrektor
podejmuje wtedy dziatania z urzedu, chronigc tozsamos¢ osoby zgtaszajacej w mozliwie
najszerszym zakresie.

6. Informacja o mozliwym naruszeniu uzyskana w inny sposdb niz przez zgtoszenie, w tym z ankiety,
obserwacji lub od oséb trzecich, podlega wstepnej ocenie na zasadach § 12.

Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji w szkole - stan prawny 4.11.2026
Przygotowat: piotrkruk.com - Asystent Prawa Oswiatowego: apo360.pl - Kanat na YouTube: youtube.com/@PiotrKrukPL

22


https://piotrkruk.com
https://apo360.pl
https://www.youtube.com/@PiotrKrukPL

Rozdziat 5. Wstepna ocena i srodki pilne
§ 12. Wstepna ocena

1. Osoba przyjmujaca zgtoszenia dokonuje wstepnej oceny zgtoszenia w ciggu 5 dni roboczych od
jego przyjecia, z wykorzystaniem karty wstepnej oceny (Zatgcznik nr 10), i przekazuje ja
Dyrektorowi.

2. W ramach wstepnej oceny ustala sie w szczegdlnosci:

1) czy zgtoszenie dotyczy obszaréw objetych regulaminem;

2) pilnosc¢ sprawy i potrzebe zastosowania srodkéw ochronnych;
3) ryzyko dziatarn odwetowych;
)

4) czy sprawa wymaga zawiadomienia innych organdéw lub uruchomienia innej procedury.

3. Na podstawie wstepnej oceny Dyrektor w ciggu 3 dni roboczych wybiera $ciezke postepowania:
1) interwencja - w sprawach incydentalnych lub dotyczacych konfliktu, gdy okolicznosci nie sa
sporne; obejmuje rozmowe z osobg wskazang, ustalenie sposobu dalszej wspdtpracy, a za
zgodg osoby zgtaszajgcej takze rozmowe z udziatem obu stron; z interwencji sporzadza sie

notatke;

2) postepowanie wyjasniajace - gdy zgtoszenie wskazuje na mozliwy mobbing,
dyskryminacje, molestowanie, molestowanie seksualne, dziatanie odwetowe albo na
powtarzajgce sie lub powazne naruszenia godnosci, a takze gdy okolicznosci sg sporne lub
interwencja nie przyniosta skutku;

3) przekazanie sprawy - do organu prowadzacego, jezeli dotyczy Dyrektora, a takze
zawiadomienie organdw $cigania, rzecznika dyscyplinarnego lub innych wiasciwych
organow, gdy wymagaja tego przepisy lub okolicznosci;

4) zakonczenie bez dalszych czynnosci - wytgcznie wtedy, gdy zgtoszenie w oczywisty sposdb
nie dotyczy obszaréw objetych regulaminem; osobe zgtaszajaca informuje sie o tym z
uzasadnieniem i o mozliwosci przekazania sprawy we wlasciwe miejsce.

4. Sciezki okreslone w ust. 3 pkt 1-3 moga by¢ stosowane facznie.

5. Jezeli zgtoszenie dotyczy takze ucznia, Dyrektor rownolegle stosuje standardy ochrony
matoletnich obowigzujgce w Szkole.

§ 13. Srodki pilne i ochronne

1. Jezeli zachodzi ryzyko dla zdrowia, bezpieczenstwa lub dalszego naruszania praw osoby
zgtaszajacej, Dyrektor stosuje srodki ochronne niezwtocznie, nie pdzniej niz w nastepnym dniu
roboczym po otrzymaniu informagji.

2. Srodkami ochronnymi moga by¢ w szczegdlnosci:
1) ograniczenie bezposrednich kontaktéw miedzy osobg zgtaszajacg a osobg wskazang, w tym
zmiana organizacji pracy, harmonogramu dyzuréw lub sktadu zespotu;

2) wyznaczenie innej osoby do kontaktéw stuzbowych z osobg zgtaszajaca;
3) zabezpieczenie dokumentdw, korespondencji i zapiséw elektronicznych;

4) poinformowanie osoby zgtaszajgcej o dostepnych formach wsparcia (§ 21).

3. Srodki ochronne nie moga pogarsza¢ sytuacji osoby zgtaszajacej. Zmiany dotyczace jej
organizacji pracy wprowadza sie za jej zgoda. Zmiany warunkdw pracy lub ptacy osoby wskazanej
wymagaja trybu przewidzianego w Kodeksie pracy, a wobec nauczyciela takze w Karcie
Nauczyciela (w szczegdlnosci przeniesienie nauczyciela mianowanego z urzedu wymaga jego
zgody - art. 18 ust. 1 Karty Nauczyciela).
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4. Zastosowanie $srodkéw ochronnych nie przesgdza o wyniku postepowania. Osobe wskazang
informuje sie, ze srodki majg charakter tymczasowy i zabezpieczajacy.

5. Skutecznosc srodkéw ochronnych ocenia sie co najmniej co 2 tygodnie do czasu zakonczenia
sprawy.

Rozdziat 6. Postepowanie wyjasniajace
§ 14. Zespot wyjasniajacy
1. Postepowanie wyjasniajace prowadzi Zespdt powotany przez Dyrektora w ciggu 3 dni roboczych
od wyboru tej $ciezki (Zatacznik nr 11).
2. W sktad Zespotu wchodzg 3 osoby, w tym przewodniczacy. W sktad Zespotu mogag wchodzié:
1) pracownicy Szkoty, ktérzy odbyli szkolenie, o ktérym mowa w § 7 ust. 1 Ip. 4;
2) osoba wskazana przez organizacje zwigzkowa dziatajgcg w Szkole, jezeli osoba zgtaszajaca
nie sprzeciwi sie temu;
3) osoba spoza Szkoty, w szczegdlnosci specjalista do spraw prawa pracy, mediacji lub

psychologii pracy, jezeli wymaga tego charakter sprawy albo nie da sie powotac Zespotu
sposrod pracownikéw z zachowaniem bezstronnosci.

3. Cztonkiem Zespotu nie moze by¢:
1) osoba zgtaszajgca, osoba wskazana ani $wiadek zdarzen;

2) matzonek, krewny lub powinowaty strony albo osoba pozostajgca ze strong w takim stosunku
osobistym, ze moze to wywotaé watpliwosci co do jej bezstronnosci;

3) bezposredni przetozony lub bezposredni podwtadny strony;

4) osoba, wobec ktérej toczy sie postepowanie w sprawie naruszenia.

4. Cztonek Zespotu przed rozpoczeciem czynnosci sktada o$wiadczenie o bezstronnosci i
zachowaniu poufnosci (Zatgcznik nr 12). Jezeli w toku postepowania ujawnia sie okolicznosci, o
ktérych mowa w ust. 3, cztonek Zespotu niezwtocznie informuje o tym Dyrektora, ktéry powotuje
inng osobe.

5. Strona moze ztozy¢é umotywowany wniosek o wylgczenie cztonka Zespotu. Dyrektor rozpatruje go
w ciggu 3 dni roboczych.

§ 15. Zasady postepowania

1. Zespdt prowadzi postepowanie bezstronnie, rzetelnie, z poszanowaniem godnosci wszystkich
0séb i z zachowaniem poufnosci.

2. Zespot ustala fakty, w szczegdlnosci przez:
1) rozmowy z osobg zgtaszajacg, osobg wskazana i swiadkami, prowadzone oddzielnie;
2) analize dokumentdw, korespondencji, zapiséw w dzienniku elektronicznym, wiadomosci i

zrzutéw ekranu;

3) zasiegniecie opinii specjalisty, jezeli wymaga tego charakter sprawy.

3.Z kazdej rozmowy sporzadza sie protokdt (Zatgcznik nr 13). Osoba, z ktérg przeprowadzono
rozmowe, moze zapoznac sie z protokotem, wnie$é¢ uwagi i podpisaé go. Odmowe podpisu
odnotowuje sie w protokole.

4. W sprawach o naruszenie zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu osoba zarzucajaca
naruszenie tej zasady uprawdopodabnia fakt jej naruszenia. W przypadku uprawdopodobnienia
naruszenia Zespt ustala, czy wykazano, ze do naruszenia nie doszto (art. 183 Kodeksu pracy).

5. Spotkanie stron w obecnosci Zespotu moze sie odbyé wylacznie za zgoda osoby zgtaszajace;.
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6. Zespdt ocenia zebrany materiat catosciowo, z uwzglednieniem okolicznosci konkretnego
przypadku i sytuacji pracownika (art. 943 § 10 Kodeksu pracy).

7. Zespdt podejmuje ustalenia wiekszoscig gtoséw. Cztonek Zespotu, ktéry nie zgadza sie z
ustaleniami, moze zgtosi¢ zdanie odrebne z uzasadnieniem, ktére dotgcza sie do raportu.

8. Postepowanie konczy sie w ciggu 30 dni od powotania Zespotu. W uzasadnionych przypadkach,
w szczegdlnosci z powodu nieobecnosci stron lub swiadkdéw albo okresu ferii, Dyrektor moze
przedtuzyc termin, tagcznie nie dtuzej niz do 60 dni, informujac o tym strony.

§ 16. Prawa uczestnikéw postepowania

1. Osoba zgtaszajgca i osoba wskazana majag prawo:
1) przedstawic swoje stanowisko i dowody;

2) wskazad $wiadkdw;
3
4

5) otrzymac¢ informacje o wyniku postepowania na zasadach § 18 ust. 4.

korzysta¢ z pomocy osoby wspierajacej podczas rozmow;
zapoznac sie z protokotem wilasnej rozmowy;

)
)
)
)

2. Osoba wskazana jest informowana o istocie zarzutéow w zakresie niezbednym do przedstawienia
stanowiska, z ochrong tozsamosci $wiadkdw, jezeli jest to mozliwe.

3. Osoba wspierajaca i sSwiadkowie sktadajg oswiadczenie o zachowaniu poufnosci.

4. Rozmowy odbywajg sie w czasie pracy, w miejscu zapewniajgcym poufnosé, a w uzasadnionych
przypadkach takze w formie zdalnej.

§ 17. Raport Zespotu

1. Zespot sporzadza raport (Zatgcznik nr 14) i przekazuje go Dyrektorowi w terminie okreslonym w §
15 ust. 8.

2. Raport zawiera w szczegdlnosci:
1) opis zgtoszenia i przebiegu postepowania;
2) ustalone fakty i dowody, na ktérych je oparto;

3) oceneg, czy ustalone zachowania majg cechy mobbingu, dyskryminacji, molestowania,
molestowania seksualnego, dziatania odwetowego lub naruszenia godnosci albo innych
débr osobistych w rozumieniu § 4, czy tez stanowia konflikt niebedacy naruszeniem, albo
stwierdzenie, ze zarzutéw nie potwierdzono;

4) rekomendacje dotyczace dziatah naprawczych, wsparcia i profilaktyki;

5) zdanie odrebne, jezeli zostato zgtoszone.

3. Ustalenia Zespotu i rozstrzygniecie Dyrektora majg charakter wewnetrzny. Nie przesadzajg o
roszczeniach, o ktérych rozstrzyga sad pracy.

Rozdziat 7. Rozstrzygniecie, dziatania naprawcze i monitoring

§ 18. Rozstrzygniecie Dyrektora

1. Dyrektor w ciggu 7 dni od otrzymania raportu podejmuje rozstrzygniecie co do dalszych dziatan.
Jezeli nie podziela ustalen Zespotu, uzasadnia to na pismie.
2. W przypadku potwierdzenia naruszenia Dyrektor stosuje srodki przewidziane w przepisach
prawa pracy, w szczegolnosci:
1) rozmowe dyscyplinujaca i pisemne zobowigzanie do zmiany zachowania;
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2) kare porzadkowa na zasadach art. 108 i 109 Kodeksu pracy, a wobec nauczyciela - na
zasadach art. 75 ust. 2 i 2a Karty Nauczyciela;

3) zawiadomienie rzecznika dyscyplinarnego - w przypadku nauczyciela, gdy zachowanie moze
stanowi¢ uchybienie godnosci zawodu nauczyciela lub obowigzkom, o ktérych mowa w art. 6
Karty Nauczyciela;

4) wypowiedzenie lub rozwigzanie stosunku pracy na zasadach okreslonych w przepisach;

5) zmiany organizacyjne, szkolenie lub inne dziatania naprawcze.

3. Niezaleznie od wyniku postepowania Dyrektor moze zastosowac¢ dziatania naprawcze i
profilaktyczne wobec zespotu, w ktérym doszto do zdarzen, w szczegdlnosci szkolenie, warsztaty
komunikacji lub zmiany organizacji pracy.

4. W ciggu 3 dni roboczych od rozstrzygniecia Dyrektor przekazuje osobie zgtaszajacej i osobie
wskazanej pisemna informacje o zakonczeniu postepowania (Zatacznik nr 16). Informacja
obejmuje ustalenia w zakresie, ktdry ich dotyczy, oraz podjete dziatania - z poszanowaniem
prywatnosci innych osdb.

5. Dla osoby dotknietej naruszeniem Dyrektor ustala plan ochrony i dziatart naprawczych (Zatacznik
nr 15).

§ 19. Ponowne rozpatrzenie i monitoring

1. Strona moze w ciggu 7 dni od otrzymania informacji, o ktérej mowa w § 18 ust. 4, ztozy¢ do
Dyrektora umotywowany wniosek o ponowne zbadanie sprawy. Wniosek moze dotyczy¢ w
szczegdlnosci nowych okolicznosci lub dowoddéw albo naruszenia zasad postepowania.

2. Dyrektor rozpatruje wniosek w ciggu 14 dni. Moze zleci¢ Zespotowi, w tym w zmienionym
sktadzie, uzupetnienie postepowania.

3. Ztozenie wniosku nie wstrzymuje wykonania srodkéw ochronnych i naprawczych.

4. Wykonanie rozstrzygniecia i skutecznos$¢ dziatan naprawczych sprawdza sie po 30 i po 90 dniach
od rozstrzygniecia, w szczegdlnosci w rozmowie z osoba dotknietg naruszeniem. Wyniki
odnotowuje sie w planie (Zatgcznik nr 15) i w rejestrze spraw.

5. Jezeli naruszenia sie powtarzaja, sprawe wszczyna sie ponownie z urzedu.

Rozdziat 8. Naruszenia ze strony os6b spoza Szkoty
§ 20. Rodzice, uczniowie i inne osoby trzecie

1. Szkota reaguje takze na naruszenia godnosci lub innych débr osobistych pracownikéw ze strony
rodzicdw, ucznidw i innych oséb spoza Szkoty, w tym w komunikacji elektroniczne;j.

2. Pracownik zgtasza takie zdarzenie Dyrektorowi lub Osobie przyjmujacej zgtoszenia. Zgtoszenia
nie mozna pozostawié bez reakgji.

3. Dyrektor w szczegdlnosci:
1) dokumentuje zdarzenie i zabezpiecza dowody;

2) zapewnia pracownikowi wsparcie, o ktérym mowa w § 21;

3) ustala zasady dalszego kontaktu, w szczegdlnosci przejecie korespondencji przez Dyrektora
lub wicedyrektora, spotkania wytacznie w obecnosci Dyrektora lub innej osoby, komunikacje
wytgcznie przez dziennik elektroniczny;

4) w przypadku ucznia stosuje srodki przewidziane w statucie Szkoty;

5) wykonuje obowigzek wystgpienia w obronie nauczyciela, o ktérym mowa w art. 63 ust. 2 Karty
Nauczyciela, oraz - gdy zachowanie moze stanowi¢ przestepstwo - informuje pracownika o
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mozliwosci zawiadomienia organdw Scigania i udziela mu w tym pomocy, a jezeli zachowanie
moze stanowi¢ przestepstwo $cigane z urzedu i Szkota jest instytucjg samorzadowa lub
panstwowa - niezwtocznie zawiadamia prokuratora lub Policje (art. 304 § 2 Kodeksu
postepowania karnego).

Rozdziat 9. Wsparcie i ochrona przed odwetem

§ 21. Wsparcie

1. Osobie dotknietej naruszeniem Szkota zapewnia w szczegdlnosci:
1) informacje o dostepnych formach pomocy psychologicznej, prawnej i medycznej oraz o
wsparciu organizacji zwigzkowych (karta kontaktow - Zatacznik nr 6);

2) [DO UZUPEENIENIA: np. konsultacje psychologiczna finansowana przez Szkote / organ
prowadzacy, pomoc w ramach programu wsparcial ;

3) mozliwosé korzystania z osoby wspierajacej;
4) w miare mozliwosci organizacyjnych - elastyczno$¢ w organizacji pracy w okresie wyjasniania

sprawy.

2. Wsparcie przystuguje bez wzgledu na wynik postepowania, jezeli pracownik go potrzebuje.

§ 22, Zakaz dziatan odwetowych

1. Skorzystanie przez pracownika z uprawnien przystugujacych z tytutu naruszenia przepiséw prawa
pracy lub udzielenie w jakiejkolwiek formie wsparcia innemu pracownikowi korzystajgcemu z tych
uprawnien nie moze by¢ podstawa jakiegokolwiek niekorzystnego traktowania ani powodowacd
jakichkolwiek negatywnych konsekwencji (art. 183 § 1 i 3 Kodeksu pracy). Te sama ochrone
Szkota zapewnia pracownikowi, ktéry dokonat zgtoszenia albo uczestniczyt w postepowaniu jako
Swiadek.

. Ochrona, o ktérej mowa w ust. 1, nie przystuguje pracownikowi, ktéry wiedziat, ze do naruszenia
prawa pracy nie doszto (art. 183 § 4 Kodeksu pracy). Ustalenie takiej okolicznosci wymaga
jednoznacznych dowoddéw. Niepotwierdzenie zarzutow nie oznacza ztej wiary osoby zgtaszajace;j.

. Przez 12 miesiecy od zakonczenia postepowania Dyrektor zwraca szczegdlng uwage na decyzje
dotyczace osoby zgtaszajacej i Swiadkow, w szczegdlnosci w sprawach przydziatu zadan, oceny
pracy, nagréd, dodatkdw i rozwigzania stosunku pracy, i dokumentuje ich obiektywne
uzasadnienie.

. Dziatanie odwetowe stanowi naruszenie i podlega zgtoszeniu oraz wyjasnieniu na zasadach
regulaminu.

Rozdziat 10. Poufnos$c i ochrona danych osobowych

§ 23. Poufnos$é i dane osobowe

1. Osoby uczestniczace w postepowaniu zachowujg w tajemnicy informacje uzyskane w jego toku,
takze po jego zakonczeniu. Nie dotyczy to ujawnienia informacji w zakresie wymaganym
przepisami prawa, zawiadomienia organdw scigania o mozliwym przestepstwie ani ujawnienia
informacji w zakresie niezbednym do ochrony wtasnych praw lub do udzielenia wsparcia
pracownikowi korzystajacemu z uprawnien przystugujacych z tytutu naruszenia przepiséw prawa
pracy (art. 18%¢ § 3 Kodeksu pracy), w szczegdlnosci do ztozenia skargi do PafAstwowe] Inspekcji
Pracy, zwrdcenia sie do organizacji zwigzkowej, wystapienia do sadu lub skorzystania z pomocy
prawne;.
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2. Tozsamos$¢ osoby zgtaszajacej i swiadkdw ujawnia sie wytacznie w zakresie niezbednym do
wyjasnienia sprawy lub gdy wymagaja tego przepisy prawa.

3. Dokumentacje spraw przechowuje sie oddzielnie od innej dokumentacji, w zamknietej szafie lub
w zabezpieczonym miejscu w systemie elektronicznym, z dostepem ograniczonym do Dyrektora,
Osoby przyjmujacej zgtoszenia i cztonkdw Zespotu w zakresie ich sprawy, z zastrzezeniem § 10
ust. 3-4. Do akt osobowych pracownika wigcza sie wytgcznie dokumenty, ktorych wiaczenie
przewiduja przepisy.

4. Dokumentacje spraw przechowuje sie przez [DO UZUPEENIENIA: okres ustalony z inspektorem
ochrony danych, z uwzglednieniem terminéw przedawnienia roszczen], a nastepnie niszczy w
sposdb uniemozliwiajgcy odczytanie.

5. Administratorem danych osobowych przetwarzanych w zwigzku z regulaminem jest [DO
UZUPEENIENIA: Szkota albo osoba prowadzaca szkote, jezeli to ona jest pracodawca - ustali¢ z
inspektorem ochrony danych]. Szczegdty przetwarzania danych okresla informacja stanowiaca
Zatgcznik nr 21.

6. Szkota prowadzi rejestr spraw (Zatgcznik nr 17) w sposéb zapewniajacy poufnosc.

Rozdziat 11. Ewaluacja i postanowienia koncowe
§ 24. Ewaluacja

1. Dyrektor raz w roku szkolnym, do [DO UZUPEENIENIA: np. 30 czerwca], przeprowadza
ewaluacje skutecznosci regulaminu i sporzadza raport (Zatgcznik nr 20).

2. Ewaluacja obejmuje w szczegdlnosci:
1) liczbe i rodzaj zgtoszen oraz wykorzystane kanaty, w ujeciu niepozwalajagcym na identyfikacje
0sdb:;
2) terminowos¢ postepowan;
3) wykonanie dziatan naprawczych i ich skutecznos¢;

)
)
4) realizacje dziatan profilaktycznych wedtug § 7;
5) wyniki anonimowej ankiety pracowniczej;

)

6) wnioski i plan zmian.

3. Wyniki ewaluacji Dyrektor przedstawia pracownikom w formie zbiorczej na pierwszym w nowym
roku szkolnym posiedzeniu rady pedagogicznej i zebraniu pracownikéw niebedacych
nauczycielami. Przekazuje je takze organizacjom zwigzkowym [DO UZUPEENIENIA: albo
przedstawicielom pracownikéw].

4. Pierwsza ewaluacje przeprowadza sie do [DO UZUPEENIENIA: np. 30 czerwca 2028 r.]
§ 25. Uzgodnienie i zmiany regulaminu

1. Regulamin zostat uzgodniony z [DO UZUPEENIENIA: nazwy organizacji zwiazkowych /
przedstawicielami pracownikéw wytonionymi w dniu ...] w trybie art. 9432 § 2-5 Kodeksu pracy
[DO UZUPEENIENIA: albo - w przypadku nieuzgodnienia w terminie 30 dni - ustalony przez
Dyrektora z uwzglednieniem ustalen podjetych w toku uzgadniania] .

2. Zmiany regulaminu wprowadza sie w trybie wtasciwym dla jego ustalenia.

3. Kazda wersje regulaminu odnotowuje sie w rejestrze wers;ji:
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Wersja Data ustalenia Data wejscia w zycie Zakres zmian

1.0 [DO UZUPEELNIENIA] [DO UZUPEENIENIA] Pierwsze wydanie

§ 26. Wejscie w zycie i zapoznanie pracownikow

1. Regulamin wchodzi w zycie po uptywie 2 tygodni od dnia podania go do wiadomosci
pracownikéw w sposéb przyjety w Szkole (art. 9432 § 6 w zwigzku z art. 1042 § 1 Kodeksu pracy),
tj. z dniem [DO UZUPEENIENIA: data].

2. Dyrektor zapoznaje z trescig regulaminu kazdego pracownika, a nowo zatrudnionego
pracownika - przed dopuszczeniem go do pracy. Pracownik potwierdza zapoznanie sie z
regulaminem na pi$mie (Zatgcznik nr 7).

3. W sprawach nieuregulowanych w regulaminie stosuje sie przepisy Kodeksu pracy, Karty
Nauczyciela i inne przepisy prawa pracy.

[DO UZUPEENIENIA: miejscowosé, data]

Dyrektor [DO UZUPEENIENIA: podpis]
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Czesc llIl. Wzory dokumentow

Wzory sg numerowane tak, jak przywotuje je regulamin. Dostosuj je do swojej szkoty. Usun elementy, ktére
Cie nie dotycza. Ustawowy jest 30-dniowy termin uzgodnienia (art. 943 § 4 KP); pozostate terminy w
kolumnie ,Kiedy uzywaé” pochodzg z wzoru regulaminu.

Nr Dokument Kiedy uzywa¢

1 Zarzadzenie dyrektora w sprawie wprowadzenia regulaminu po ustaleniu tresci

2 Pismo przekazujgce projekt regulaminu do uzgodnienia start 30-dniowego terminu

3 Protokét uzgodnien w toku i na koniec uzgadniania
4 Protokdt wytonienia przedstawicieli pracownikéw gdy nie dziatajg zwigzki

5 Pismo do organu prowadzacego przed przyjeciem regulaminu
6 Karta kontaktéw i pomocy stale dostepna

7 Potwierdzenie zapoznania sie z regulaminem kazdy pracownik

8 Formularz zgtoszenia zgtoszenie

9 Protokét przyjecia zgtoszenia ustnego zgtoszenie ustne

10  Karta wstepnej oceny zgtoszenia 5 dni roboczych od przyjecia
11 Powotanie Zespotu wyjasniajgcego postepowanie

12 Oswiadczenie o bezstronnosci i zachowaniu poufnosci Zespot, Osoba przyjmujaca zgtoszenia, osoba

wspierajgca, $wiadek

13 Protokdt rozmowy wyjasniajace;j postepowanie

14  Raport Zespotu wyjasniajacego koniec postepowania

15  Plan ochrony, dziatai naprawczych i monitoringu rozstrzygniecie, kontrola po 30 i 90 dniach

16  Informacja o zakonczeniu postepowania dla stron

17 Rejestr spraw na biezgco

18  Roczny plan dziatan profilaktycznych do 30 wrzesnia

19 Anonimowa ankieta pracownicza raz w roku

20 Raport z corocznej ewaluac;ji raz w roku

21 Informacja o przetwarzaniu danych osobowych przy zgtoszeniu i w postepowaniu
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Zatacznik nr 1. Zarzadzenie dyrektora

ZARZADZENIE NR [DO UZUPEENIENIA]
DYREKTORA [DO UZUPEENIENIA: petna nazwa szkoty]
z dnia [DO UZUPELNIENIA]

w sprawie wprowadzenia Regulaminu przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji oraz
naruszaniu godnosci i innych débr osobistych pracownikéw

Na podstawie art. 9432 § 1 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (Dz.U. z 2026 r. poz.
1245) oraz art. 68 ust. 5 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo o$wiatowe (Dz.U. z 2026 r. poz. 820,
ze zm.) [DO UZUPEENIENIA: w szkole niepublicznej zamiast art. 68 ust. 5 Prawa o$wiatowego
wskaz postanowienie statutu nadanego przez osobe prowadzaca] zarzadzam, co nastepuje:

§ 1. Wprowadzam Regulamin przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji oraz naruszaniu
godnosci i innych débr osobistych pracownikéw [DO UZUPEENIENIA: nazwa szkoty], stanowigcy
zatgcznik do zarzadzenia.

§ 2. Regulamin zostat [DO UZUPEENIENIA: uzgodniony z ... w dniu ... / ustalony po uptywie 30 dni
od dnia przedstawienia projektu, z uwzglednieniem ustalen podjetych w toku uzgadniania] .

§ 3. Wyznaczam [DO UZUPEENIENIA: imie i nazwisko, stanowisko] na Osobe przyjmujaca
zgtoszenia oraz [DO UZUPEENIENIA: imie i nazwisko, stanowisko] na jej zastepce.

§ 4. Regulamin podaje sie do wiadomosci pracownikéw w dniu [DO UZUPEENIENIA] przez [DO
UZUPEENIENIA: sposéb przyjety w szkole, np. dziennik elektroniczny, stuzbowa poczte, tablice
ogtoszen].

§ 5. Zobowiazuje [DO UZUPEENIENIA: stanowisko] do zebrania od pracownikéw potwierdzen
zapoznania sie z regulaminem do dnia [DO UZUPELNIENIA].

§ 6. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania, z tym ze regulamin wchodzi w zycie po
uptywie 2 tygodni od dnia podania go do wiadomosci pracownikdw.

Dyrektor: ....oo.oiiiie
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Zatacznik nr 2. Pismo przekazujace projekt regulaminu

[DO UZUPEENIENIA: miejscowosé, data]
[DO UZUPEENIENIA: nazwa organizacji zwiazkowej / przedstawiciele pracownikéw]

Dotyczy: uzgodnienia tresci Regulaminu przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji oraz
naruszaniu godnosci i innych débr osobistych pracownikéw

Na podstawie art. 9432 § 2 [DO UZUPEENIENIA: albo § 5] Kodeksu pracy przedstawiam projekt
regulaminu w celu uzgodnienia jego tresci.

Prosze o przekazanie uwag do dnia [DO UZUPEENIENIA] oraz proponuje spotkanie uzgodnieniowe
w dniu [DO UZUPEENIENIA] o godz. [DO UZUPEENIENIA] w [DO UZUPEENIENIA].

Informuje, ze zgodnie z art. 9432 § 4 Kodeksu pracy, jezeli w terminie 30 dni od dnia przedstawienia
projektu nie dojdzie do uzgodnienia, pracodawca ustala tres¢ regulaminu, uwzgledniajac ustalenia
podjete w toku uzgadniania.

Zatacznik: projekt regulaminu.
Dyrektor: ....o.oiii

Potwierdzam odbidr projektu w dniu ........oooooiiiin POdPIS: .o
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Zatacznik nr 3. Protokét uzgodnien

PROTOKOL UZGODNIEN TRESCI REGULAMINU
Data i miejsce spotkania: [DO UZUPEENIENIA]

Data przedstawienia projektu: [DO UZUPEENIENIA]. Uptyw 30-dniowego terminu: [DO
UZUPEENIENIA]

Obecni: [DO UZUPEENIENIA: przedstawiciele pracodawcy, organizacji zwiazkowych /
przedstawiciele pracownikéw]

Lp. Postanowienie = Uwaga Tres¢ uwagi Ustalenie (uwzgledniono / nie

(§, ust.) zgtoszona uwzgledniono / zmieniono)
przez

Wynik:
[

tre$¢ regulaminu uzgodniono w catosci;

[

tresci nie uzgodniono w terminie 30 dni; pracodawca ustala tresé regulaminu z uwzglednieniem
ustalen zapisanych powyzej (art. 9432 § 4 KP).

POdPISY: weeiiei e
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Zatacznik nr 4. Protokoét wyltonienia przedstawicieli pracownikéw

PROTOKOL WYLONIENIA PRZEDSTAWICIELI PRACOWNIKOW
do uzgodnienia regulaminu (art. 9432 § 5 Kodeksu pracy)

W [DO UZUPEENIENIA: nazwa szkoty] nie dziata zaktadowa organizacja zwigzkowa.

W dniu [DO UZUPEENIENIA] pracownicy wytonili przedstawicieli w trybie: [DO UZUPELNIENIA:
zebranie pracownikéw z glosowaniem jawnym / tajnym; glosowanie elektroniczne].

Liczba pracownikéw uprawnionych: [DO UZUPEENIENIA]. Liczba gtosujgcych: [DO
UZUPEENIENIA]

Przedstawiciel Stanowisko Liczba gtoséw

Rekomendacja: wytonic¢ 2-3 osoby, w tym co najmniej jedna sposrdd pracownikéw niebedacych
nauczycielami.

Komisja skrutacyjna / protokolant: ............coooiiiiii
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Zatacznik nr 5. Pismo do organu prowadzacego

[DO UZUPEENIENIA: miejscowosé, data]
[DO UZUPEENIENIA: organ prowadzacy, adres]
Dotyczy: trybu rozpatrywania zgtoszen dotyczacych dyrektora szkoty

W zwigzku z obowigzkiem wynikajacym z art. 9432 § 1 Kodeksu pracy, w brzmieniu obowigzujacym od
5 listopada 2026 r., przygotowuje Regulamin przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji oraz
naruszaniu godnosci i innych débr osobistych pracownikow.

Aby zapewni¢ bezstronnos$é, regulamin przewiduje, ze zgtoszenia dotyczace dyrektora szkoty kieruje
sie do organu prowadzacego, a dyrektor nie uczestniczy w ich rozpatrywaniu. Prosze o:

1. wskazanie osoby lub komorki przyjmujacej takie zgtoszenia oraz adresu korespondencyjnego i
adresu e-mail;

2.informacje, czy organ prowadzacy rozpatruje takie sprawy wedtug wtasnych zasad, czy
odpowiednio wedtug zasad regulaminu szkoty;

3.informacje o formach wsparcia dla pracownikéw, ktére organ prowadzacy moze zapewnié, np.

konsultacje psychologiczne lub prawne.

Odpowiedz umozliwi wpisanie tych danych do regulaminu przed jego uzgodnieniem z [DO
UZUPEENIENIA: organizacjami zwigzkowymi / przedstawicielami pracownikow].

Dyrektor: ..o
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Zatacznik nr 6. Karta kontaktéw i pomocy

KARTA KONTAKTOW - PRZECIWDZIALANIE MOBBINGOWI | DYSKRYMINACJI

Gdzie zgtosi¢ naruszenie w szkole

Osoba przyjmujgca zgtoszenia [DO UZUPEENIENIA: imig i nazwisko, pokdj,
godziny]

Zastepca [DO UZUPELNIENIA]

Adres e-mail do zgtoszen [DO UZUPEENIENIA]

Zgtoszenie pisemne [DO UZUPEENIENIA: miejsce ztozenia, dopisek
+Poufne”]

Zgtoszenie dotyczgce dyrektora [DO UZUPEENIENIA: organ prowadzacy - osoba,

adres, e-mail]

Gdzie szuka¢ pomocy poza procedura szkolna

Instytucja Dane

Organizacje zwigzkowe dziatajgce w szkole [DO UZUPEENIENIA]
Okregowy inspektorat pracy [DO UZUPEENIENIA]
Pomoc psychologiczna [DO UZUPEENIENIA]
Nieodptatna pomoc prawna w powiecie [DO UZUPEENIENIA]
Sad pracy (sad rejonowy) [DO UZUPEENIENIA]

Skorzystanie z procedury szkolnej jest dobrowolne i nie ogranicza prawa do skargi do inspekgji pracy
ani do wystapienia do sadu. Za zgtoszenie nie moga Cie spotkaé negatywne konsekwencje (art. 18%¢
Kodeksu pracy, § 22 regulaminu). Ochrona nie dotyczy osoby, ktéra wiedziata, ze do naruszenia nie
doszto.

Aktualizacja: [DO UZUPEENIENIA: data]
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Zatacznik nr 7. Potwierdzenie zapoznania sie z regulaminem

POTWIERDZENIE ZAPOZNANIA SIE Z REGULAMINEM

Ja, nizej podpisany/podpisana ........c.veeuiiiiiiiii , zatrudniony/zatrudniona na
SEANOWISKU .ot , potwierdzam, ze zapoznatem/zapoznatam sie z
Regulaminem przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji oraz naruszaniu godnosci i innych débr
osobistych pracownikéw [DO UZUPEENIENIA: nazwa szkoty] oraz z kartg kontaktow i zobowigzuje
sie do jego przestrzegania.

Data: covvviiiiiiiiieieen Podpis pracownika: .........coooiiiiiiii
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Zatacznik nr 8. Formularz zgloszenia

ZGLOSZENIE MOZLIWEGO NARUSZENIA

Formularz nie jest obowigzkowy. Mozesz opisaé sprawe w dowolnej formie. Nie musisz udowadniaé
naruszenia - wystarczy, ze opiszesz znane Ci fakty.

1. Osoba zgtaszajgca (mozesz pozostawic puste - zgtoszenie anonimowe)

Imie i nazwisko: ..o StaNOWISKO: w.ovieii i
Preferowany sposdb kontaktu: ...

Jestem: [ osoba, ktérej dotyczy naruszenie [] $wiadkiem

2. Czego dotyczy zgloszenie (mozna zaznaczy¢ kilka)

[ Imobbing []dyskryminacja [l molestowanie [l molestowanie seksualne
[ I naruszenie godnosci lub innych débr osobistych [] dziatanie odwetowe [] nie wiem / inne

3. Osoba lub osoby, ktérych zachowanie opisuje

6. Czy potrzebujesz pilnej ochrony lub wsparcia?
[tak - jakief: vovveeieii i [Inie
7. Czy masz zastrzezenia co do ujawnienia Twojej tozsamosci osobie wskazanej?

Tozsamos$c¢ osoby zgtaszajacej ujawnia sie wytgcznie w zakresie niezbednym do wyjasnienia sprawy
lub gdy wymagaja tego przepisy prawa (§ 23 ust. 2 regulaminu). Osoba przyjmujaca zgtoszenia
uwzgledni Twoja odpowiedz w tych granicach.

LI nie mam zastrzezen [] prosze o wczeéniejszg informacje L] prosze o rozmowe o ochronie mojej
tozsamosci

Data: coovveiiiiiiiieieen Podpis (opcjonalnie): .....c.oeiiiiiiiii
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Zatacznik nr 9. Protokét przyjecia zgtoszenia ustnego

PROTOKOL PRZYJECIA ZGLOSZENIA USTNEGO
Data, godzina i miejsce: [DO UZUPEENIENIA]. Nr w rejestrze: [DO UZUPELNIENIA]
Osoba przyjmujgca zgtoszenie: ........coovviiiiiiiiiii

Osoba zgtaszajgca: ..oo.ovveviiiii Osoba wspierajaca (jezeli obecna):

Potrzeba pilnej ochrony: [Jtak - jaka: ........coooooiiiiiiiiiii LInie

Zastrzezenia co do ujawnienia tozsamosci osobie wskazanej (ujawnienie wytgcznie w zakresie
niezbednym do wyjasnienia sprawy lub gdy wymagaja tego przepisy prawa - § 23 ust. 2 regulaminu):
[ brak [J wczesniejsza informacja [l rozmowa o ochronie tozsamosci

Osoba zgtaszajgca zapoznata sie z protokotem: [1bez uwag L]z uwagami:

Podpis osoby zgtaszajacej: ......oooviiiiiiiiiiinil. Podpis osoby przyjmujacej: .....ccoeuviiiiiiininnn.n.
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Zatacznik nr 10. Karta wstepnej oceny zgtoszenia

KARTA WSTEPNEJ OCENY ZGLOSZENIA NR [DO UZUPEENIENIA]
Data przyjecia: ................ Data oceny (do 5 dni roboczych): ................

1. Zakres - czy zgtoszenie dotyczy obszaréw regulaminu?
[Imobbing [ dyskryminacja [l molestowanie / molestowanie seksualne [] naruszenie godnosci[]
odwet[ ] poza zakresem

2. Pilnos¢
[ I niska [Jérednia [l wysoka - ryzyko dla zdrowia, bezpieczernstwa lub trwajgce naruszenie ($rodki
ochronne do nastepnego dnia roboczego, § 13)

3. Ryzyko dziatan odwetowych
[ niskie [ érednie [Jwysokie. Uzasadnienie: ...............ccccoveiiieiiieeiieeiee i,

4. Sprawa dotyczy Dyrektora?
[Inie [Jtak - przekazano organowi prowadzacemu w dniu ................

5. Czy sprawa dotyczy takze ucznia lub moze stanowic przestepstwo?
[Inie [Jtak - podjete dziatania: ...........ccooviiiiiiiiiiiiiiiie,

6. Rekomendowana sciezka
[linterwencja [l postepowanie wyjasniajgce [ przekazanie sprawy [l zakonczenie bez dalszych
czynnosci (Uzasadnienie): ......veiiiiii i

7. Proponowane srodki ochronne: .........................
Osoba przyjmujaca zgtoszenia: ........ccooevvieneinnnnn.

Decyzja Dyrektora (do 3 dniroboczych): ........ccoooiiiiiiii Data i podpis:
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Zatacznik nr 11. Powotanie Zespotu wyjasniajacego

POWOLANIE ZESPOLU WYJASNIAJACEGO W SPRAWIE NR [DO UZUPELNIENIA]

Na podstawie § 14 Regulaminu przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji oraz naruszaniu
godnosci i innych débr osobistych pracownikéw powotuje Zespdt w sktadzie:

P PPN - przewodniczacy,

Zespot przeprowadzi postepowanie wyjasniajagce i przekaze raport w terminie do [DO
UZUPEENIENIA: 30 dni od powotania].

Cztonkowie Zespotu przed rozpoczeciem czynnosci sktadajg odwiadczenie o bezstronnosci i
zachowaniu poufnosci.

Data: cooveeiiiiiiiiienn, Dyrektor: .......ccooiiiiiiiiiiinnn.

Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji w szkole - stan prawny 4.11.2026
Przygotowat: piotrkruk.com - Asystent Prawa Oswiatowego: apo360.pl - Kanat na YouTube: youtube.com/@PiotrKrukPL

41


https://piotrkruk.com
https://apo360.pl
https://www.youtube.com/@PiotrKrukPL

Zatacznik nr 12. Oswiadczenie o bezstronnosci i zachowaniu poufnosci

OSWIADCZENIE

Ja, nizej podpisany/podpisana ........c.veeuiiiiiiiii , wystepujgcy/wystepujaca w
charakterze:

[ ] cztonka Zespotu [ ] Osoby przyjmujace] zgtoszenia [ ] osoby wspierajacej [ ] $wiadka [l specjalisty,
W sSprawie nr................ o$wiadczam, ze:

1. (dotyczy cztonka Zespotu i Osoby przyjmujacej zgtoszenia) nie zachodza wobec mnie
okolicznosci wytaczajace, o ktérych mowa w § 14 ust. 3 regulaminu, a jesli takie okolicznosci
ujawnig sie, niezwtocznie poinformuje o nich Dyrektora;

2.zachowam w tajemnicy wszystkie informacje uzyskane w zwigzku ze sprawg, takze po jej
zakonczeniu, z zastrzezeniem wyjatkdw okreslonych w § 23 ust. 1 regulaminu;

3. nie bede kopiowac ani przekazywaé dokumentéw sprawy osobom nieuprawnionym.

Data: cooveeiiiiiiiii, Podpis: «.veeiiiii
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Zatacznik nr 13. Protokét rozmowy wyjasniajacej

PROTOKOL ROZMOWY WYJASNIAJACEJ - SPRAWA NR [DO UZUPEENIENIA]
Data, godzina, miejsce lub forma zdalna: ..............cc
Sktad Zespotu obecny: ......ccooviiiiiiiii

ROZMAWCA: ..ot w charakterze: [l osoby zgtaszajgcej [l osoby
wskazanej[] $wiadka

Osoba WSPIerajaca: .....ocuuviueiiiiiiiieiiiieieee

Pouczenie: rozmoéwce poinformowano o celu rozmowy, zasadzie poufnosci, zakazie dziatan
odwetowych oraz prawie do zapoznania sie z protokotem i wniesienia uwag. ] potwierdzam

Pytania i odpowiedzi:

Przekazane dokumenty lub dowody: .......coooiiiiii
Uwagi rozméwcy do protokotu: «......viiiiiiiiiiin

Podpisy cztonkdéw Zespotu: ...l Podpis rozmoéwey: ....oooeiiiiiii (odmowa
podpisu: ..oeuvieninnenn. )
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Zatacznik nr 14. Raport Zespotu wyjasniajacego

RAPORT ZESPOLU WYJASNIAJACEGO - SPRAWA NR [DO UZUPELNIENIA]

1. Sktad Zespotu i daty: powotanie ................ zakonczenie ................ (przedtuzenie:

2. Streszczenie zgfoszenia: ...
3. Przebieg postepowania (rozmowy, dokumenty, Opinie): ........ccoeiviiiiiiiiiniiiieee,
4. Ustalone fakty i dowody, na ktérych jeoparto: ........................c

5. Okolicznosci sporne i powody, dla ktérych dano wiare jednym dowodom, a innym nie:

6. Ocena (zaznacz i uzasadnij):
[ ]zachowania majg cechy mobbingu (§ 4 pkt 1)
[]zachowania maja cechy dyskryminacji, w tym molestowania lub molestowania seksualnego (§
4 pkt 2-8)
[Jw sprawie o nieréwne traktowanie: naruszenie uprawdopodobniono i nie wykazano, ze do
niego nie doszto (§ 15 ust. 4)
[ naruszenie godnosci lub innych débr osobistych niebedace mobbingiem (§ 4 pkt 9)
[] dziatanie odwetowe (§ 4 pkt 10)
[T konflikt niebedacy naruszeniem
[]zarzutéw nie potwierdzono
Uzasadnienie: ........coviviiiiiiiiiiiiii

7. Rekomendacje (dziatania wobec osoby wskazanej, ochrona i wsparcie osoby dotkniete;j,
dziatania wobec zespotu, profilaktyka): ...

8. Zdanie odrebne (jezeli zgtoszono): ..........ooeiiiiiii
Podpisy cztonkdéw Zespotu: ..ol

Raport ma charakter wewnetrzny i nie przesadza o roszczeniach, o ktérych rozstrzyga sad pracy.

Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji w szkole - stan prawny 4.11.2026
Przygotowat: piotrkruk.com - Asystent Prawa Oswiatowego: apo360.pl - Kanat na YouTube: youtube.com/@PiotrKrukPL

44


https://piotrkruk.com
https://apo360.pl
https://www.youtube.com/@PiotrKrukPL

Zatacznik nr 15. Plan ochrony, dziatan naprawczych i monitoringu

PLAN OCHRONY, DZIALAN NAPRAWCZYCH | MONITORINGU - SPRAWA NR [DO
UZUPEENIENIA]

Dziatanie Odpowiada Termin Wykonano (data)

Kontrola po 30 dniach (data ................ ): rozmowa z osobg dotknieta naruszeniem [
przeprowadzona. Wnioski: .......coooiiiiiiiii

Kontrola po 90 dniach (data ................ ): rozmowa [] przeprowadzona. Wnioski:

Czy naruszenia ustaty? [l tak [] nie - ponowne wszczecie sprawy w dniu ................

Czy zauwazono sygnaty dziatan odwetowych? [] nie [Jtak - podjete dziatania:

Dyrektor: .....ccoccoviiiiiniinn.
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Zatacznik nr 16. Informacja o zakonczeniu postepowania

[DO UZUPEENIENIA: miejscowosé, data]
Pan/Pani ..o
Informacja o zakonczeniu postepowania wyjasniajacego w sprawie nr [DO UZUPELNIENIA]

Uprzejmie informuje, ze postepowanie wyjasniajace w sprawie zgtoszeniazdnia ................ zostato
zakonczonew dniu ................

W zakresie dotyczgcym Pana/Pani ustalono: ...........cooiiiiiiiiiii
Podjeto nastepujgce dziatania: .........cocooiiiiiiiiii

Zgodnie z § 19 regulaminu moze Pan/Pani w ciggu 7 dni od otrzymania tej informacji ztozy¢ do
Dyrektora umotywowany wniosek o ponowne zbadanie sprawy.

Informuje takze, ze procedura wewnetrzna nie ogranicza prawa do skargi do Panstwowej Inspekgji
Pracy ani do wystgpienia do sadu pracy oraz ze zakazane sg wszelkie dziatania odwetowe w zwigzku
ze zgtoszeniem lub udziatem w postepowaniu.

Dyrektor: .....c.cooevviiiiiiiiiinn.
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Zatacznik nr 17. Rejestr spraw

REJESTR SPRAW (dokument poufny, prowadzi Osoba przyjmujaca zgtoszenia)

Data Kanal Obszar Sciezka Srodki Dataraportu/  Kontrola Kontrola Uwagi
wptywu ochronne rozstrzygniecia 30 dni 90 dni

1/[DO

UZUPEENIENIA:

rok]

W rejestrze nie wpisuje sie opisu zdarzen. Dane osdb sg w teczce sprawy.

Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji w szkole - stan prawny 4.11.2026 47
Przygotowat: piotrkruk.com - Asystent Prawa Oswiatowego: apo360.pl - Kanat na YouTube: youtube.com/@PiotrKrukPL


https://piotrkruk.com
https://apo360.pl
https://www.youtube.com/@PiotrKrukPL

Zatacznik nr 18. Roczny plan dziatan profilaktycznych

PLAN DZIALAN PROFILAKTYCZNYCH NA ROK SZKOLNY [DO UZUPEENIENIA]

Dziatanie (§ 7 regulaminu) Termin Odpowiada Forma/ Realizacja

prowadzacy

1 Przypomnienie zasad na wrzesien Dyrektor

radzie pedagogicznej i
zebraniu pracownikéw

2 Szkolenie dla wszystkich [DO Dyrektor
pracownikow UZUPEENIENIA]
3 Szkolenie dla kadry [DO Dyrektor
kierowniczej i oséb UZUPEENIENIA]
przyjmujacych zgtoszenia
4 Zapoznanie nowych na biezaco [DO
pracownikéw UZUPEENIENIA]
5 Anonimowa ankieta [DO Osoba
UZUPEENIENIA] = przyjmujgca
zgtoszenia
6 Przeglad rejestru spraw styczen/luty, Dyrektor
czerwiec
7 Analiza przydziatu zadan, [DO Dyrektor
nagréd i dodatkéw UZUPEENIENIA]
8 Ewaluacja i raport do [DO Dyrektor
UZUPEENIENIA]
9 Dziatania wynikajace z [DO
poprzedniej ewaluacji UZUPEENIENIA]
Data ustalenia planu: ................ Dyrektor: ......cooviviiiiiin,
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Zatacznik nr 19. Anonimowa ankieta pracownicza

ANONIMOWA ANKIETA - ATMOSFERA | BEZPIECZENSTWO W PRACY

Ankieta jest anonimowa. Wyniki zostang przedstawione wytgcznie zbiorczo. Nie podawaj danych,
ktére pozwolg Cie rozpoznad.

Grupa (pole nieobowigzkowe - pomin je, jezeli Twoja grupa liczy mniej niz [DO UZUPEENIENIA: np.
5] oséb): [ nauczyciel [ pracownik administracji lub obstugi [l kadra kierownicza

Zaznacz odpowiedz: 1 - zdecydowanie nie, 2 - raczej nie, 3 - trudno powiedzieé, 4 - raczej tak, 5 -
zdecydowanie tak.

Lp. Stwierdzenie 1 2 3 4 5

1 W mojej szkole pracownicy odnosza sie do
siebie z szacunkiem.

2 Uwagi do mojej pracy sa przekazywane
rzeczowo i we witasciwej formie.

3 Wiem, do kogo i jak moge zgtosi¢ naruszenie.

4 Ufam, ze zgtoszenie zostanie potraktowane
poufnie.

5 Nie obawiam sie negatywnych konsekwencji

po zgtoszeniu.

6 Zadania, nagrody i dodatki sg przydzielane
wedtug jasnych kryteridw.

7 Szkota reaguje, gdy rodzic lub inna osoba z
zewnatrz narusza godnosé pracownika.

8 Komunikacja w grupach i komunikatorach
stuzbowych jest kulturalna.

9. W ciggu ostatnich 12 miesiecy doswiadczytem/doswiadczytam lub bytem/bytam $wiadkiem
(mozna zaznaczy¢ kilka):
[ Jupokarzania lub o$mieszania [l zastraszania [ ]izolowania lub pomijania w przeptywie
informacji [ nieuzasadnionej krytyki [ ] zartéw lub zachowar o charakterze seksualnym []
gorszego traktowania z powodu pfci, wieku, zdrowia, pogladdw, przynaleznosci zwigzkowej lub
innej cechy [ niekorzystnych konsekwencji po zgtoszeniu [ zadnego z powyzszych

10. Jesli co$ takiego sie zdarzyto - czy zgtosites/zgtositas to? [Itak [ I nie - dlaczego:

11. Co szkota powinna zmienic? .......coooviiiiiiniiiiii
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Zatacznik nr 20. Raport z corocznej ewaluacji

RAPORT Z EWALUACJI REGULAMINU - ROK SZKOLNY [DO UZUPEENIENIA]

1. Zgtoszenia (bez danych umozliwiajacych identyfikacje)

Obszar Liczba zgtoszen Kanaty Interwencja Postepowanie  Naruszenie potwierdzone
Mobbing

Dyskryminacja,
molestowanie

Naruszenie
godnosci

Dziatania
odwetowe

Osoby spoza
szkoty

2. Terminowos¢: liczba spraw zakonczonych w terminie 30 dni ................ / przedtuzonych
................ / poterminie ................

3. Dziatania naprawcze: wykonane ................ / niewykonane (powody) ................ / kontrole po
30 90 dniach przeprowadzone ................

4. Profilaktyka: realizacja planu z Zatacznika nr 18 - co wykonano, czego nie i dlaczego:

5. Ankieta: liczba odpowiedzi ................ / najstabsze obszary ................ / zmiana w stosunku do
poprzedniego roku ................

6. Whnioski: ...................

7. Plan zmian (dziatanie, odpowiada, termin, sposéb sprawdzenia poprawy):

Data: coovieiiiiiiiieea, Dyrektor: .......ccoooiiiiiiiiiiinni.
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Zatacznik nr 21. Informacja o przetwarzaniu danych osobowych

INFORMACJA O PRZETWARZANIU DANYCH OSOBOWYCH

w zwiazku ze zgtoszeniami i postepowaniami prowadzonymi na podstawie Regulaminu
przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji oraz naruszaniu godnosci i innych débr
osobistych pracownikéw

1. Administratorem danych jest [DO UZUPEENIENIA: nazwa szkoty albo osoby prowadzacej, jezeli
to ona jest pracodawcy; adres].

2. Kontakt z inspektorem ochrony danych: [DO UZUPEENIENIA].

3. Dane przetwarzamy w celu przyjecia i rozpatrzenia zgtoszenia, wyjasnienia sprawy, zastosowania
$rodkdéw ochronnych i naprawczych oraz realizacji dziatan profilaktycznych, w zwigzku z
obowigzkami pracodawcy okre$lonymi w art. 94 pkt 2b i 2c, art. 943, art. 9432 art. 1839 Kodeksu
pracy.

4. Podstawa prawna przetwarzania: [DO UZUPEENIENIA: wskazaé z inspektorem ochrony danych
podstawy z RODO, w tym dla danych szczegdlnych kategorii, jezeli beda przetwarzane].

5. Odbiorcami danych moga by¢ osoby uczestniczgce w postepowaniu w zakresie niezbednym,
organ prowadzacy - w sprawach dotyczacych dyrektora, organy uprawnione na podstawie
przepiséw prawa oraz [DO UZUPEELNIENIA: pozostali odbiorcy albo kategorie odbiorcow -
ustali¢ z inspektorem ochrony danych, np. podmioty obstugujace poczte elektroniczna lub
systemy teleinformatyczne szkoty] .

6. Dane przechowujemy przez [DO UZUPEENIENIA: okres zgodny z § 23 ust. 4 regulaminu].

7. Prawa osoby, ktérej dane dotycza: [DO UZUPEENIENIA: wskazaé z inspektorem ochrony danych
na podstawie RODO, z uwzglednieniem ochrony tozsamosci osoby zgtaszajacej i sSwiadkow].

8. Zrédto danych (dotyczy oséb wskazanych w zgtoszeniu i $wiadkéw): dane pochodza od osoby
zgtaszajacej lub z materiatu zebranego w postepowaniu.

Tres¢ informacji nalezy zweryfikowac z inspektorem ochrony danych szkoty.
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Czesc IV. Przykiady z zycia szkoty

Przyktady pokazuja, jak zakwalifikowaé sytuacje i jaka $ciezke wybraé wedtug wzoru regulaminu. Opisane
sytuacje sa fikcyjne. Ostateczna ocena zawsze zalezy od okoliczno$ci konkretnej sprawy (art. 943 § 10 KP).

Przyktad 1. Obserwacje zaje¢

Sytuacja. Nauczycielka zgtasza, ze w ciggu dwdch miesiecy dyrektor przeprowadzit u niej cztery obserwacje.
Innych nauczycieli obserwowat raz w roku. Po kazdej obserwacji zalecenia przekazywat przy innych
nauczycielach w pokoju nauczycielskim.

Ocena. Obserwacja zajec to czynnosé nadzoru pedagogicznego. Sama w sobie nie jest mobbingiem, jezeli
jest uzasadniona i prowadzona we wilasciwej formie (art. 943 § 9 KP). Watpliwoéci budza jednak dwie rzeczy:
nieréwna czestotliwo$é bez wskazanej przyczyny i publiczne przekazywanie uwag. Jezeli takie zachowania sie
powtarzajg, mogg przybrac postaé nieuzasadnionej krytyki lub o$mieszania (§ 4 pkt 5).

Sciezka. Zgtoszenie dotyczy dyrektora, wiec trafia do organu prowadzacego (§ 10 ust. 3 regulaminu).
Whiosek profilaktyczny dla kazdego dyrektora: planuj obserwacje wedtug jawnych kryteridow, a uwagi
przekazuj w rozmowie indywidualnej i na pismie.

Przykfad 2. Pomijanie w zespole przedmiotowym

Sytuacja. Od poczatku roku szkolnego przewodniczaca zespotu przedmiotowego nie przekazuje jednemu z
nauczycieli informacji o spotkaniach i ustaleniach. Nie uwzglednia go tez przy podziale zadan konkursowych.
Inni cztonkowie zespotu zartuja z jego ,spdznien”.

Ocena. Powtarzalne utrudnianie dostepu do koniecznych informacji oraz izolowanie z zespotu to przejawy
wymienione w art. 943 § 4 pkt 6 i 7 KP. Sprawca mobbingu moze by¢ takze osoba na réwnorzednym
stanowisku i grupa osdéb (§ 8). Nie jest konieczne, by celem tych zachowan byto uporczywe nekanie (§ 7).

Sciezka. Postepowanie wyjasniajgce (§ 12 ust. 3 pkt 2). Jako $rodek ochronny zapewnij nauczycielowi
bezposredni dostep do informacji, na przyktad przesytanie ustalen przez wicedyrektora.

Przyktad 3. Jednorazowy wybuch na radzie pedagogicznej

Sytuacja. Podczas posiedzenia rady pedagogicznej wicedyrektor podniesionym gtosem nazwat wypowiedz
nauczyciela ,zatosng”. Wczesniej takie sytuacje sie nie zdarzaty.

Ocena. Jest to zachowanie incydentalne, wiec nie jest mobbingiem (art. 943 § 3 KP). Moze jednak naruszac
godnosé pracownika, a temu pracodawca ma przeciwdziataé (art. 94 pkt 2c KP).

Sciezka. Interwencja (§ 12 ust. 3 pkt 1): rozmowa z wicedyrektorem i, jesli nauczyciel tego chce, przeprosiny.
Sprawe odnotuj w rejestrze. Jesli zachowanie sie powtdrzy, wszczynasz postepowanie wyjasniajace.

Przykiad 4. Zarty w pokoju socjalnym i na komunikatorze

Sytuacja. Pracownica sekretariatu zgtasza, ze konserwator regularnie komentuje jej wyglad. Przesyta jej tez
memy o tresci seksualnej na prywatny komunikator. Twierdzi, ze ,to tylko zarty”.
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Ocena. Niepozadane zachowanie o charakterze seksualnym lub odnoszace sie do ptci pracownika, ktérego
celem lub skutkiem jest naruszenie godnosci pracownika, to molestowanie seksualne. Moga sie na nie
sktada¢ elementy werbalne i pozawerbalne (art. 1832 § 6 KP). Kanat komunikacji nie ma znaczenia, jezeli
zachowanie jest zwigzane z praca (§ 3 ust. 3 regulaminu). Intencja ,zartu” nie zmienia oceny, bo liczy sie takze
skutek.

Sciezka. Postepowanie wyjasniajace. Srodki pilne (§ 13): ogranicz kontakty, a pracownice popros o
zachowanie zrzutéw ekranu. Nie proponuj mediacji, chyba ze pracownica sama o nig poprosi.

Przykfad 5. Rodzic obrazajacy wychowawczynie

Sytuacja. Ojciec ucznia od kilku tygodni pisze do wychowawczyni wiadomosci w dzienniku elektronicznym.
Nazywa jg w nich niekompetentna i grozi ,zatatwieniem jej zwolnienia”. Na zebraniu podniesionym gtosem
obrazat jg przy innych rodzicach.

Ocena. Ustawa nie przesadza wprost, czy takie zachowania rodzica sg mobbingiem w rozumieniu art. 943 KP.
Dyrektor ma jednak obowigzek przeciwdziata¢ naruszaniu godnosci pracownika (art. 94 pkt 2c KP). Ma tez
obowigzek z urzedu wystepowac w obronie nauczyciela, gdy jego uprawnienia zostang naruszone (art. 63
ust. 2 KN). Nauczyciel w zwigzku z petnieniem obowigzkéw korzysta z ochrony przewidzianej dla
funkcjonariuszy publicznych (art. 63 ust. 1 KN).

Sciezka. Postepowanie wedtug § 20 regulaminu:

® zabezpiecz wiadomosci;

e przejmij korespondencje z rodzicem;

e ustal zasady dalszych spotkan, czyli wytagcznie w obecnosci dyrektora;

e zaproponuj wychowawczyni wsparcie;

¢ poinformuj jg o mozliwosci zawiadomienia organdw $cigania i poméz jej w tym; jezeli zachowanie moze
stanowic¢ przestepstwo $cigane z urzedu, a szkota jest instytucjg samorzgdowa lub panstwowga, sama
niezwtocznie zawiadom prokuratora lub Policje (art. 304 § 2 Kodeksu postepowania karnego).

Przykfad 6. Pomijanie przy dodatkach

Sytuacja. Nauczycielka po powrocie z urlopu rodzicielskiego zauwaza, ze od dwéch lat nie dostaje
dodatkowych zajeé ptatnych ani nagréd, choé ma takie same wyniki jak inni. Uwaza, ze powodem jest jej
sytuacja rodzinna.

Ocena. Moze to by¢ dyskryminacja ze wzgledu na pteé albo z innej przyczyny, na przyktad rodzicielstwa, bo
katalog przyczyn w art. 1832 § 1 KP jest otwarty (,w szczegdlnosci”). Gdyby nauczycielka byfa gorzej
traktowana dlatego, ze opiekuje sie dzieckiem z niepetnosprawnoscia, mogtaby to by¢ dyskryminacja przez
skojarzenie (art. 1832 § 41 KP). Nauczycielka nie musi udowadnia¢ naruszenia. Wystarczy, ze je
uprawdopodobni. Wtedy szkota musi wykaza¢d, ze naruszenia nie byto, na przyktad ze kierowata sie
obiektywnymi powodami (art. 183 § 1i art. 183 § 2 KP).

Sciezka. Postepowanie wyjasniajgce z analizg kryteriéw przydziatu zaje¢ i nagréd. Profilaktyka na przysztosé:
jawne kryteria i coroczna analiza przydziatu (§ 7 ust. 1 Ip. 10 regulaminu).
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